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 رئيس المجمع العممى المصرى ...محمود حافظ  السيد الأستاذ الدكتور/
 الأساتذة والعمماء،    

 السيدات والسادة الحضور الكرام،،،
  

أحععع  أ عععع م  .. أن أكعععرن وميععععرم  عععي ومى ىعععر ومى ىععععي ومى ععع   يسعععى وي رينععع  وي
ومى ىععا  خ  ر ولاكا ىيععاا ومى ىيعع   ععي ى عع  رومىععامم  ركععين مععخي ومكرككعع  ىععن  يعع   و سععا 

 ععي كا عع  ومى ععالاا  ر ععي مععخو ومخعع ل وم ععا ي ي ومحاسععم ومععخ   ىعع  كعع  ك  وععا  كىعع  أن 
 اوي. أو ز أكواؤما روح   ىن أعخم ومثر وا عك  وم ا يخ ولإوس

 ععععععععععععععع
 .03/5/0311محاضرة القيت بمقر المجمع العلمى المصرى فى   *

 وزير التعليم العالى والبحث العلمى والتكنولجيا )السابق(. **
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 ععي ىثععا مععخو وم ر يععا روو   ععال ىععن مععخو وم عع ا ومى ىععي ومععر وي ومىخععيم  ي ىععاخم 
رأى ل  عي دع   ..  ا يخومى   كوم ىرا ح ي ي ا إمي  ى       ىال إمي ىس قكا ي يق 

 أ ضا يس حق  أكواؤوا.
 

عن  امص نك   ر ق ي   مهخي وم عر  ومك يى  ىن أسع    برأر   ي ومك وي  أن أع   
ومى ىععر ومى ىععي ومى عع    رع ععي  أسععها ومقاىعع  ومى ىيعع  ومسععاىق   رومى ىعع  وم ععخ  أسعع اخوا 

ي  ركعععا ن موعععا  عععي ع امععع  أ عععاا وى  عععي عىععع   .. ىحىعععر  حعععا خ  معععي  ومى ىعععر ومععع ك ر /
ومى ىيز ر ىاويا ي محض و كم أيها ومى ىا  و     أعضا  ومى ىر  كأن ير عق وى سعىيكم 

رأن يرو ا ى ىىكم ومىر    ي ى   ىعا كىع  ومثعر   حىعا ىنعىا  .. مىا  ي   ي  ى  
ومىىعا  وم وري   رأن يكقي  ومىال  ي ىكاو   وم ا ي ي  ومىخيىع   رىسعامى   وم ومع    عي  يعا  

 و كا يىي ومر وي  ي ن ي ى الاا ومى رم روم قوي .
 

 الأساتذة والعمماء،
 السادة الحضور الكرام

  رح ععي يرىوععا مععخو  ىر ععل 3122وقععل ىوععخ وميععرم وم ععاى  رومىنعع ين ىععن يوععاي   
ريسعع ا موععا ومىععامم كحعع رل ىععن وععر   أن نععىب ى عع   .. وم  عع  رولاع ععزوز كى عع ي وا
  عر  عي سععكيا ومح عرا ع يهعا ثىوعال داميعال ىعن  ىعا  نععه وم  وم يعب  ع  و  عا  ك وى ع  ر 

 روس  اع  عي أيعام ىىع ر   أن ي يع  رو ىع  وم عىب ومى عيل كالإحكعا  روم  و عر .. و ك و 
 إمي أ ق  سيح ىن و ىا روم  اؤا. ..
 

ر دععم ىععا  ىعع  كعع  ك  وععا ىععن لثععا   اوكيعع  مهععخو ومحعع لا ومىخععيم   عع ن ىععا لا  عع ل  
  ولآن كوا  و سعها  ر سعىي وحعر  أسعي  ى  ىعر يقعرم ع عي ومح يع  ع ي   أن ى    ىي

رومى وم  روح  وم حقرق ولإوسان  ردي ما ىن ومقيم وم ي كاوا ح ي و ىع  ومق يعب ح ىعال 
     كىي  ومىواا.



 أ.د. عمرو عزت سلامة                                    منظومة التعليم العالى والبحث العلمى والتكنولوجيا فى مصر واقع واعد

09 

 رمىا ومسؤوا و مم ومخ  ي  ا و س  ع يوا  ىيىعال  عي معخو ومخع ل وم عا ي ي معر  
 "ىن أين وك أ؟".

  
  وح  إن أي  ك وي  دي  إ سا  ى  ىر ومى م رومىى  ع  معن يكعرن مهعا  رأ رمها ككا

رمعخو  .. ؟؟ معخو كع ر ي سعؤوا ل ع  ي ع ا و سع  ع يوعا رمكن كيعل .. و يب ىن ومو اا
"ىوخرىععع  وم ى عععيم ومىعععامي  معععر ىععع   ي إمعععي معععخي ومىحاضععع   وم عععي و  ععع ا مهعععا عوعععرون 

أن  لىعع ل  ىععرا يروكععب ومثععر  " رو ععر روععع  ر  .. رومكحععلا ومى ىععي روم كورمر يععا  ععي ى عع 
ر وموقا  ع ي ومح رل  ي ومى ي  ىن ومىساما ومىثا   كنأن وم ى عيم رومكحعلا ومى ىعي ض 

 ..      ي ك  وا
 

 الأساتذة والعمماء
يىكووععععععا ككععععععا و ىموععععععان  ون وضععععععر ىوخرىعععععع  وم ى ععععععيم ومىععععععامي رومكحععععععلا ومى ىععععععي  

 .. ىس ر  ولإ  يىيروم كورمر يا ومى  ي   كين ومىوخرىاا ومروع   ع ي وم
  

 ىععن ومحيععلا ومكويعع  و ساسععي  مق ععاع وم ى ععيم ومىععامي رومكحععلا ومى ىععي روم كورمر كععا  
ىىهععع و عاميعععا  245ك يععع   ر 593 اىىععع  حكرىيععع  ر ا ععع    ضعععم  53 ى  عععن ى ععع  

 3.6  ريسعع  ي  ىععن وم عع ىاا ومىق ىعع   ععي مععخي ومك يععاا رومىىامعع  أكثعع  ىععن رى رسعع ا
ن ىوخرى  كحثي  ى كاى   ىعن ومى وكعز رومىىامع  ومكحثيع  ع ى يرن  امب ر امك    ض 

ى كععزول رىىهعع ول كحثيععال  سععرو   و ععا وم اىىععاا أر  ا  هععا  ك عع ل ىععا  271 زيعع  ع ععي 
 361روم ي يزي  ع  ما ع عي  ي كر ىؤسساا وم رم  و     ىن ى وكز رىىام  ومكحرلا

 .ى كزو رىىه و
   

ىيعع   ك عع  ي  ومكحععرلا ميمعع  أكا رىععن  هعع  أ عع     ضععم وم اىىععاا رى وكععز رىىامعع
أمععل  عع   ىععن و سععا خ  رومكععاحثين رىىععارويهم  ر عع ب ومكحععلا ومى ىععي  211أكثعع  ىععن 

 ىي  ع يا.يومخين يى رن م ح را    اا أكا 
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ريعع عم مععخي ومىوخرىعع  نععكك  ىى رىععاا ىرحعع    امقعع  ومسعع ع    ىىععا كوخععام  ي ععا 
ىي اكععا  ر ضععم نععكك   266ىي اكععا  اك عع  م زيععا   ح ععي  45 وععا ركسعع ع   نعع يا يثإ

وم اىىععععاا ومى عععع ي  رومنععععكك  ومقرىيعععع  م ىى رىععععاا ر  عععع م كا عععع  وم اىىععععاا ومى عععع ي  
 رومىىام  ومكحثي  رىك ك  ولإسكو  ي .

  
 نعععع ىا  ىس نعععع ي  اىىيععععا 83ثيعععع    ى  ععععن ى عععع  رىععععر وم  ىعععع  وم ى يىيعععع  رومكح

عععن  ر قعع م  ضعع  سعع ي   ر و نعع   ععي كا عع  ىحا خععاا ى عع   38111عيا  هععا ع ععي 
 ى يرن ىرو ن سوريال. 23وم  ىاا وم ى يىي  روم   يكي  رومكحثي    ىاا ع  ي   موحر 

  
كععا خمععن ي ى وععا و ىععمن إمععي إىكععان إي ععا   ععي     ععري    ىععا مععخي ومىوخرىعع  

م  كعع   يىكععن وم  ععرع إميهععا  ععي كععا  عع ي    ق   ععا    م  وىيعع  ومر ويعع   ركي ععا ر ويععاكحعع
 رمر ىا أ وارم  ك ي از  ي وموقا  وم امي     رككي   ىىا ي ى ق كىس قكا ى 

 
 الأسس التى يقوم عميها تطوير منظومة التعميم العالى:

ع ي ع   ىعن و سع  وم عي   عيح وم ى يم ومىامي  ي ى     ري   قرم وس  و ي ي  
ى   ععاا   ىيععز كععام ر    ز ى يىيعع  أككعع   كوععا  ومععر ن  ر ععي ومر ععا و سعع    عع      ععا

   ع ي ومىس ر  ومىامىي  رىن مخي و س  رومق    وم وا سي
إ اح  وم ى عيم ومىعامي م  مع  ومىؤم ع  ع ىيعال  كىعا يحقعق إح يا عاا ومى  ىعر ومىع وي   *

ركىععا ي ىانععي ىععر و   امععاا ومىامىيعع  وومىسعع ه ل ر ععرا ومىقيعع ين  ععي وم ى ععيم 
  رمععي 3132كح ععرا عععام  "سععو  33-29"% ىععن وم معع  ومىى يعع  48ومىععامي إمععي 

 .(حارا أن وح ق ىن   مها ك كب ومىامم ومى ق موسك  و
إ اح    ص وم ى يم ومىامي  ي  ىير ومىوا ق ع عي ىسع ر  وم ىهر يع  وومى  ع   *

  اىى   ي كا ىحا خ (.
 .ىرو ى  وخم وم ى يم ىر سرق ومىىا *
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 زيا   و م ىام كام ى يم وم وي روم كورمر ي. *
ومى ععععرم ولإ  ىاعيعععع  ولإوسععععاوي   كىععععا  حقيعععق وم ععععرون كععععين وم    ععععاا وم  كيقيعععع  ر  *

 ى   كاا وم وىي .ر ي واسب 
   ىيا ومىنا ك  ومى  ىىي   ي إ و   ومىى ي  وم ى يىي . *
  عر ىسع ر  وم عر   رومك عا   م ىى يع  وم ى يىيعع  ىعر ومىحا خع  ع عي ومهريع  ومثقا يعع   *

 ر يم ومى  ىر ومى   .
 م ى يىي .وم  كيز ع ي ومىكرن وم كورمر ي  ي ومىى ي  و *
ع عععي  ى عععيم وم  عععاا روموهعععرب ك   يسعععها  كىعععا يعععر   م ى  ىعععر  ععع ي يين  زوم  كيععع *

 ى ىيزن  ي وم  اا وم ي يقرم ع يها ى  ىر و عىاا حرا ومىامم.
 ر يععع  ومكحعععرلا رولاك كعععا وا  عععي ىؤسسعععاا وم ى عععيم ومىعععامي م  ىععع  عى يععع  وم وىيععع   *

 .ومر وي 
 

 مراحل التطوير:
ومق ن ومىاضي ك  وساا ى ىىق  حرا أمىي  رضر      ح ا عق  وم سىيواا ىن

معع  را ومقعع ن ومحععا   رومىنعع ين   ووسعع  و ي ي  م  ععري  ىوخرىعع  وم ى ععيم ومىععامي  وسعع ى و 
حععع ولا وهضععع   عععي وم ى عععيم  رخمعععن ع عععي ضعععر  ومى  يععع وا ومىامىيععع  رأمىيععع  ىروككا هعععا  رو 

 ومىامي ع ي ومىس ر  ومر وي.
 

ىعععع  حععععرا وقععععا  ومقععععر  ز لإععععع و  وم  وسععععاا وم  و ا ىكاحثععععاا ىععععر ومكوععععن ومعععع رمي 
 وخعععيم ر نععع  عىعععا  :::2رنعععه  ععععام  رومضعععىل  عععي ىوخرىععع  وم ى عععيم ومىعععامي لوعععخون 

كام ىععارن ىععر ومكوععن ومعع رمي  ععم وم  كيععز   مهععا ع ععي و سعع رب و ىثععا م    ععي  مرضععر 
     وس  و ي ي  ناى   مىوخرى  وم ى يم ومىامي  ي ى  .
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ومىؤ ى  ومقعرىي م  عري  وم ى عيم ومىعامي  ومعخ  وو هعي إمعي عق   3111ر ي  ك وي  
م   ععري   ك وعععل كا ععع   ىنععع رعا 36وسعع  و ي ي  ووكثقعععا عوهععا رثيقععع   ضععم    ععع  إ عع و 

 رووب ومىى ي  وم ى يىي   ركاوا   ن وم     رىا زوما  معي  سع ر وا م  عري  ىوخرىع  
م عي  عم  و يعخما  أر وم عي وم ى يم ومىامي       ع ي مع يها ىنع رعاا وم  عري   سعرو  و

 ىازوا ومىىا  ا يال  يها.
  

رأثوا  وض  عي كىسؤمي  رزو   وم ى يم ومىامي رومكحلا   3115ر ي  يسىك  عام 
 ىوععا  ومى ىععي م ىعع   و رمععي   ععم عقعع  ىععؤ ى  م  ععري  وم ى ععيم ومىععامي كى يوعع  و سععكو  ي  

ا    ععععياد  أرمريععععاا   معععع   كام ىععععارن ىععععر   يععععق عىععععا ىععععن و سععععا خ  رومى ىععععا   ك ععععع
يععا   ومقعع    ولاسعع يىاكي   ز وم  ععري   ر ععي ىقعع ى ها   ععري  ر حعع يلا وم نعع يىاا روم ععرومح ر 

 ر ى ها  ي ومىن رعاا خوا و رمري  وم ي كان ي     و يخما  ي خمن ومر ا  رمي 
  ركي   ر   وم ى يم ومىامي رولاع ىا . *
  وا.ا وىي     وا أعضا  ميم  وم   ي  رومقي *
   ري   كورمر يا ومىى رىاا رولا  الاا. *
   ري  ك ياا وم  كي . *
 .   ري  ومك ياا وم كورمر ي *
  يم ومىامي.ىوم    ري  إونا   و رق *

 
ى يعرن  رلا   ىوهعا  84 ر    م  و يخ ر ىريا ىن رعاا   ن ومى ح   ك ك  ع  ك  عا

 ىسامى  ىن ومكون وم رمي. ى يروا 61
 

ح   أيضعا  إونعا  رحع   م    عي  ولاسع  و ي ي معرزو   وم ى عيم كىا  م   ا   ن ومى  
 (.3132-3117ومىامي  رومك    ي إع و  ومى    ومىام م  ى يم ومىامي و
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  يععق وم  ععري  ىععا كعع أواي   ععي ر ن   يععق ومىىععا كععان روحعع و   قعع  وسعع كىا ومععزى  
 كىاا إعع و    ر اىرو  ي  ك هر   س حق وم حي  روم ق ي   رع ي ر   وم  عرص وسعىىا

  رومععخ   ععم ولاو هععا  ىععن إععع و ي عععام 3132ومى  عع  ومىععام م  ى ععيم ومىععامي ح ععي عععام 
   رخمن ع ي أسا  ع   ىن ومىس رياا رمي 3117

 وس ن ول ح م وم  ب ع ي وم ى يم ومىامي. *
  رزير ىؤسساا وم ى يم ومىامي ع ي ومىحا خاا. *
 ي  روم وي  ومى  رك .ىي  رولإ و  ي ق ي  و ع و  ومى ىي  رو كا  *
 .3133 ق ي  ح م ولإو اق ومى  رب م  ى يم ومىامي ح ي عام  *
 إع و  ى       ي ي مكا ىحا خ   ي إ ا  ومى    ومىام. *
 سياساا رك وىج رأ   م  كيق ى وحا ومى    ومىام.مرضر  *

 
ىععععن  هعععع  أ عععع    ركىعععع  وو هععععا  ومى ح عععع  و رمععععي   ععععام   يععععق ومىىععععا ع ععععي  و يععععخ 

(  3123-3118اا ومى ح ع  ومثاويعع   روم عي  عم إ ىا هععا  عي وم  ع  وم ىسععي  وىنع رع
 رك   إ ىامي  ك   ها ى يا   وي   م   كي ما كامكاىا ىن ىروزو  وم رم .

 
ر عععي إ عععا   و يعععخ   عععن ومى ح ععع  ىعععن وم  ععع  وم و يخيععع  لاسععع  و ي ي    عععري  وم ى عععيم 

أسععععها ومقعععع    ع ععععي وم  ععععري  ومىععععامي   ععععم  ح يعععع  أمععععم أرمريععععاا مععععخي ومى ح عععع   رع ععععي   
 ومىس ى   رضىان وم ر   رولاع ىا .

 
ر    م إع و  ك واىج ى اكاىا م ىىا ع ي  حقيق و م ول ومى  ر   ىعر ومكع    عي 

رمعا أر   عروز  ىىهعا أرمريعاا أ ع    عم  عياد ها  عي    ا  و يخ مخ  و رمرياا  ع ي أ
  ى ح   ومثاوي .مى الاا ومىىا 
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 ر ي ولإ ا  و س   م و  اخ ع   ىن وم  روا  ي إ ا   عم وسع ى و ي  وم  عري  
  ىث ا  ي 

  ري  ومىىا كام  عان ومى ىيع  وم ومىع  م حعص ولإو عال ومى ىعي م ى قع ىين مرخعامل  *
و سععععا خ  ومىسععععاع ين  رم ععععان وم   ععععي  مق اعععععاا وم ى ععععيم وم ععععاىىي ر  و سععععا خ 

 كامى    و ع ي م  اىىاا.
 عععي نعععأن وم اىىعععاا وم ا ععع  رو م يععع    :311مسعععو   23ومقعععاورن   عععم  إ ععع و  *

إمعي  وعب  ونعا   اىىعاا أم يع  لا  هع ل ى  قعا إمعي ومع كح  وكعاكه ل ومسعىاا ك 
 ىر وم اىىاا وم ا  .

ىنعع رع إونععا  ومى كععز ومقععرىي م قيععا  روم قععريم  كهعع ل وع ىععا  وخععام ومقكععرا ع ععي  *
ىن  ع ا  ر   و هم  مىيرمهر   رو ق   ر ي  وم  ب وحر أوسب وم    اا وم ي

ىىععايي   ياسععي  م قكععرا كععام ى يم ومىععامي ىععن  عع ا إ  كععا وا ىرحعع   عا معع  رىقووعع  
   ر ي ومىرضرعي   ي ىس رياا وم ى يم ومىامي ومى     .

إونعععا  ومى كعععز ومقعععرىي م وىيععع   ععع  وا ميمععع  وم ععع  ي  رومقيعععا وا كعععامى    و ع عععي  *
كامقععع  وا ومكحثيععع  روم قويععع  رومقيا يععع  رومسععع ركي  مععع     اقعععكهععع ل ولإ   م  اىىعععاا 

 مىي .اعضر ميم  وم   ي  كىا يروكب ومىىايي  ومى
ىنعععععع رع   ععععععري  ومىس نعععععع ياا وم اىىيعععععع   كهعععععع ل رضععععععر إي ععععععا  م ى  عععععع  كععععععين  *

ومىس نععع ياا وم اىىيععع  رومىوخرىععع  وم عععحي   عععي ى ععع   ررضعععر أسععع  ومحركىععع  
 ى ين كها.ام ب روم اىىاا رومىوم  ي   م ىس ن ياا رع   ها كك ياا و

ىنعع رع إونععا  ومى  عع  ومقععرىي م ىععؤم ا وم كيعع  رومىهويعع   رخمععن كالإنعع  ون كععين  *
 عح  رزو  ي وم ى يم ومىامي روم ح   كه ل  حقيق وم ك  كعين ىس نع ياا رزو   وم

إمي   ر   اورن  عاص ك ونعا  ومى  ع  ومقعرىي  رومىس ن ياا وم اىىي   ر رلا
ا وم كيعععع  رومىهويعععع   ميكععععرن  هعععع   رىيعععع  ىىيا يعععع   ععععي ىععععوح ومى عععع   م ىععععؤم 

وم عع و يص وم زىعع  مىزورمعع  ومىهععن وم كيعع   رأ و  عى يعع  م حسععين أرضععاع و  كععا  
 ومى  يين رزيا       هم ع ي ومىوا س .
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 : (0292-0290المرحمة الثالثة لمتطوير )
كالإسع  ا    3128-3123 م رضر ىق ع ا   ع   و يخيع  م ى ح ع  ومثامثع  م   عري   *

ىععن و ععامج ر ر ععياا  ق يعع  ى و ىععاا ومسياسععاا ومر ويعع  عععن وم ى ععيم ومىععامي  ععي 
روم وىيععع    كععع و  ىوخىععع  وم ىعععارن ولإ   عععا  رومعععخ  أعععع  كىى  ععع    3121ى ععع  

 ععي ىععؤ ى  ىرسععر وخى عع    ر ر ععيا   رومكوععن ومعع رمي  ر ععم ونعع  و ام عع (OECDو
ومىععععؤ ى وا ومككعععع   ك اىىعععع   كقاععععع  3121ىععععا    33  ععععي رزو   وم ى ععععيم ومىععععامي

 ومقام  .
 قععرم  ؤيعع   ععي مععخي ومى ح عع  ع ععي وم كاىععا ىععر ومىعع ح  ين ومسععاكق ين ىععن وم  عع   *

  عري  ومزيا   وم اع ي  رومح اخ ع ي إس ى و ي   كع  رو عامج م   ري  مو س  و ي ي  
 كىعا يحقعق  سعام  إسع كىاار   ي إ ا    س   وم ى يم ومىس ى  رومع ى م ىع   ومحيعا  

ميك ععع  ىوخرىععع  وم ى عععيم ومىعععامي خوا ومقعععيم ومىضعععا   م ى  ىعععر  م  كعععي ى    كعععاا 
 وم وىي  ر قر  ى  ىر ومىى   .

  سىي مخي ومى ح   إمي  حقيق و م ول وم امي    *
مع يها ىن وم ى كزي   ركحيعلا  كعرن  ع ا  ىؤسساا وم ى يم ومىامي    و ككي وإ -

ي  ع  و ها ومخو يع   عي وم  عري  ومىسع ى    ر ى ىع  ع عومق    ع ي ومىوا سع   رميعا
 رضىان وم ر   ر حقيق وم ىيز.

إكساب ىوخرى  وم ى يم ومىامي روم امب ومى رو  ومكا يع  م  وقعا كعين ىرسع رياا  -
 ركيوها ركين سرق ومىىا.  وم ى يم ومى    

  وىي  ومن  ي  ومقيا ي  م  امب ر حقيق ىنا ك   ولإي اكي   ي وم  ري  ومىس ى . -
ح يا ععاا سععرق  -  قعع يم  ى ععيم  قوععي خ   ععر   رك ععا    عع  مم ى   كععاا وم وىيعع  رو 

 ومىىا.
  حقيق ىنا ك  ى  ىىي  حقيقي   ي  ىريا وم ى يم. -
  ي ىؤسساا وم ى يم ومىامي.  اع    كرين  اع   كحثي  -
 وم وسيق وم  اع ي ىر ىوخرى  وم ى يم  كا وم اىىي. -
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 و  ي    ىثا أمياا  و يخ وم     ي *
 إ  و  وم ن ير ومىرح  م  ى يم ومىامي.  -
-وع ععي ومىسعع ر  ومععر وي 3133 أع ىععا  ومى  عع  ومىععام م  ى ععيم ومىععامي ح ععي -

 (.اميم ولا   ا ي   ع ي ىس ر  و
 .إ  و  ولإ ا  ومقرىي م ىؤم ا رومىهن -

   ر   سر ى الاا وم  ري   ي مخي ومى ح   م نىا و  ي *
   ا ومهيك ي مىوخرى  وم ى يم ومىامي.وم ر   ومىام ملإ -
 وم ك  كين وم ى يم ومىامي رى   كاا     وم وىي  رسرق ومىىا. -
 .ومى رو  رومك ا   روم اع ي   ي أ و  ومىؤسساا رضىان  ر   ومى   اا -
 ولإ اح   ي وم ى يم ومىامي روم رسر  ي وم ى يم وم وي روم كورمر ي. -
و ال رون  ومىى   .ومكحلا ومى ىي روم  وساا و -  مى يا رو 
  ورع ى ا  ي ر  ري  إ و   ومىرو  .ر وم ىريا رومىنا ك  ومى  ىىي   -
 ىي .ي  ري  وموخم رومك وىج ولاكا  -
 وم ىيز ر عم ومق    وم وا سي . -
 وىيعععع  ومن  ععععي  ومقيا يعععع  م  امععععب ر حقيععععق ىنععععا ك   ولإي اكيعععع   ععععي   ععععري   -

 وم ى يم.
  

ى  ومكحلا ومى ىي روم كورمر يا   قع   عم  و يعخ عع   ىنع رعاا ىعن أىا  يىا ي ى ق كىوخر 
 ىوها  ومر وي    نأوها ومىسامى   ي وموهرب كىوخرى  ومكحرلا روم قوي

  كه ل إعا   ميك   3118م اع رضر وم    ومقرىي  م  ري  ومى رم روم كورمر يا * 
ي ععععا   ر   كاى عععع  م ك كععععا  وىععععن  ولإ عععع و وا وموخععععام ومقععععرىي م كحععععلا ومى ىععععي  رو 

  ععع وع روموىعععاخل رومىو  عععاا(  رزيعععا   ولإو عععاق ومعععر وي ع عععي لاومى ىيععع  مكععع و وا و
ومى عععععرم روم كورمر يعععععا  ر نععععع ير وم رعيععععع  كأمىيععععع  ومى عععععرم روم كورمر يعععععا م ى  ىعععععر 

 ومى   .
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إونعععا  ومى  ععع  و ع عععي م ى عععرم روم كورمر يعععا ومعععخ  ي كعععر  معععي  ى  ععع  ومعععرز و    *
ى عع   عي ومعع و ا روم ععا ل كهعع ل وم   ععي  مق ععاع ريضعم و كعع  ىععن  يعع   ع ىععا  

ونععععععا   ععععععو رق ومى ععععععرم روم وىيعععععع   ومكحععععععلا ومى ىععععععي ع ععععععي ومىسعععععع ر  ومععععععر وي  رو 
وم كورمر يعععع   كهعععع ل  عععععم ومكحععععلا ومى ىععععي ر  كيقا عععع   ععععي ومىؤسسععععاا وم ى يىيعععع  

 رومكحثي  ومى  ي .
ي  وم ميسععي   ععي   ععري  أكا يىيعع  ومكحععلا ومى ىععي روم كورمر يععا  كاع كا مععا ومهيمعع  وم وسععيق *

ى ععاا ومكحععرلا ولاس نععا ي   رخمععن ىععن  عع ا إعععا   ميك  هععا  م نعع ير ومى ععرم  رو  عع و  
  قييىاا عن حام  ومكحلا ومى ىي  ر ك  ى وكز ومكحرلا ومر وي   ي نكك  روح  .

كهعع ل  كعع    ععاع  (3127-3118و إ عع ق ومىقعع  ومى عع   م ى ععرم روم كورمر يععا *
خيعع ي  ععي ععع   ىععن ومعع را ومى ق ىعع   رومععخ   ععم  و يععخ ومى ععرم روم كورمر يععا ومععر و  كو

ي اميا أ كى  أعروم ىو  ىر كا ىن أمىاويا رومياكان  ر  وسا. رو 
إ  اخ وم  روا وم ن يىي  وم زى  لإونا  ى يو  ر اىى  زريا م ى عرم روم كورمر يعا  *

معخي وم عي سع ك أ  عر  إو هعا  ر أحىع  زريعا   ك ماس  ومىعامم وم  يعا و سع اخ ومع ك ر /
وم  عععروا ىىا سععع   ر معععا كقيىععع  ىضعععا   حقيقيععع  مىوخعععرم ومكحعععرلا روم كورمر يعععا 

 ومر وي .
رضععر   عع   رىيعع  م كىثععاا  كهعع ل  كعع  وخععام ومكىثععاا رومىععوح وم  وسععي  كامعع ول  *

سعع ح ولا كعع وىج   يعع   ملإسعع  ا   ىععن وم ىريععا ومى ععاا  ر ععععم  وم وىيعع  ومر ويعع   رو 
 حىعا وم اىىعاا رى وكعز رىىامع  ومكحعرلا  مم ىعن  ع ااولإو  اا ومى ىي ع ي ومى

 كاميل ون  كحعرلا أعضعا  ميمع  وم ع  ي   عي ومع ر ياا ومى ىيع  ومىامىيع  ركعخمن 
  كاميل  س يا ك و وا ولا   وع منكاب ومكاحثين.

  
ري حععع ن   عععري  ىوخرىععع  ومى عععرم روم كورمر يعععا ومى ععع ي  ع عععي عععع   ىعععن ومىحعععار  

روم عي أسع   عوهعا ومىعؤ ى  و را   ا  ي ى ع  ضىو ها       ري  ومى رم روم كورمر ي
 ر نىا   3116م  ري  ومكحلا ومى ىي عام 
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 أسععععي  ىىاىععععا كحععععرلا   كيقيعععع  ى ق ىعععع  كعععع عم ىععععن وم ععععواع  ر سععععريق ىنعععع  ن  *
    عن مخي ومن وكاا روم ىارن ومىن  ن. ولا   وع وموا وامك و 

   رعىعا ىو ع ياا إع ا  ومى  ر ين ىن ومى ع ر اا وم  وسعي  رىعوحهم ىعوح  ى يىيع *
ا   عق  ىساكقاا سوري  م ى   عين ىن وم ع ب  عي ومى عالاكين  وياوم ورن م ىرم

 ومى     .
إونععا  ى كععز م سععريق ومى كيعع  وم ك يعع  ر وىيعع  ولإك كععا وا  ععي كععا  اىىعع  حكرىيعع   *

ى هز كام ك و  ومى ىيين رولإ   ا يين ر ك و  وم سعريق مي عكح ولآميع  وم اع ع   عي 
 .م  اىى   و   ومخو ي  وىي  ومىر 

   وسعععاا ومى يعععا كنععع وك  ىعععر  اىىعععاا أ وكيععع  مإونعععا   ىععع  ك يعععاا  ىيعععز كحثعععي  *
ىر وهاي   و يخ ومى ح    ال  امب   وساا ع يللاى ىر   لإس يىاب حرومي عن   

 .3128ومثامث  عام 
اىج  وا سعي م ىريعا عع   ىحع   ىعن ومىؤسسعاا ولاكا يىيع  مزيعا   وعإع و  ر و يخ ك   *

 .  و ها م ىوا س   ي ومقرومم وم رمي    ضا وم اىىاا/ومك ياا 
م  ى يم ومىامي    ر   ومى ااوم   يب كالإح يا ر   أميا م ك    ري  ومك وىج وم  ي    *

 .واعن   يق ىسرا  ر ي   عضا  ميم  وم   ي  رومقيا 
ي وم ى عععيم كوسعععك  ومىقيععع ين  عععي وم  وسعععاا ومى يعععا إمعععي إ ىعععامي ومىقيععع ين  ععع  اقعععولإ   *

% ع ععي 22 رسعع  ععام ع ععي ومىسعع ر  ومقعرىي إمععي حععرومي ى% ك9.9ومىعامي ىععن 
  مي ععا ح ععم ولإ احععع  م   وسععاا ومى يععا  ععي ىؤسسععاا وم ى عععيم 3128و  ععا عععام 
  امب. 361.111ومىامي إمي 

 عي     عاا ومى ععرم  3128ومر عرا كوسعك  ومىقيع ين  عي وم  وسععاا ومى يعا ععام  *
%  ععي ومى ععرم ولإوسععاوي  66ى عع  ومىقيعع ين  ععي ىقاكععا % ىععن  56وم  كيقيعع  إمععي 
 رولإ  ىاعي .

رضععر ك وععاىج ى كاىععا ملإسعع  ا   ىععن  كعع وا ع ىععا  ى عع   ععي وم ععا ل   نعع ل  *
ع يعع  ى ىرععع  عىععا ىععن و سععا خ  رومى ىععا  ومى عع يين ومى ىيععزين كام ععا ل  ومععخين 
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  ها  ي ومىعامم ي ك  كين ىوخرى  ومى رم روم كورمر يا ومر وي  روخوميقرىرن كىهى  
 ومى ق م.

 
 الأساتذة والعمماء الاجلاء،

رومسعععىي وميععع   ..  ىرحوععا م  ععع   ععي ى عععاا وم ى عععيم ومىععامي رومكحعععلا ومى ىعععي ومككيعع 
يح ال  ق  إمي  ضا    هر  كا ع  وم هعا  ومىى كع    عي معخو ومق عاع ومحيعر    .. حثيلا

رح  ععوا   ومىزيععزى عع ح  مععخو ومععر ن   عع  ىوا  ىيىععا..  ىععن أمىهععا ى ىىكععم ومىععر  ر 
 .. ع ي ىس قكا ىن ق  كواؤي

 
    مىا  ي   ي  ى    ي حاض ما رىس قك ها ر قوا وى  ىيىا

 

 

 

*      *      * 
 


