
 زكيه صابر محمد عبد الحليم                               يادة مابين الكادر العلمي والكادر الإداريالتلاحم الفكري والق
 

757 

 
 
 
 
 
 
 
 

 بين التلاحم الفكري والقيادة ما
 الكادر العلمي والكادر الإداري

 "دراسه تطبيقية عن الجهات والمؤسسات الأكاديمية والبحثية"

 
 *زكيو صابر محمد عبد الحميم

 
 :  ممخص البحث

فػػه اػػذب ب نرػػ  نرنػػد وف نػػد ؿ لنلانػػا وف ب )الػػه ب  مػػري  ب )نػػة ـ   ػػة نػػنف ب  نػػةد  
ةد  بلإدبرنػة  ل)ن نػة ل)لةنػة ب مػةدر بلإدبري نة للػط ب عل ػه ب  رػنط لفمػر  ب عل نة لب  ن

نألػػػػؿ وأػػػػد لوةلػػػػي )لا نػػػػؼ   ػػػػة ن منػػػػة  ػػػػف نلػػػػلر  ب اػػػػدبؼ ب عل نػػػػة  لللػػػػط ب  رػػػػنط 
)ػػػػي ن مػػػػف  ل نػػػػةد  بلإدبرنػػػػة وف )لػػػػةاـ فػػػػه لنػػػػةد  ب  نظل ػػػػة   لب  ؤللػػػػة ب )ػػػػةن   أػػػػة 

 ؼ لب )لػػػلنؽ  ل نظل ػػة ب عل نػػػة ممػػػؿ نةلإضػػةفة ى ػػػي بءر) ػػةث نة نرػػػ  ب عل ػػػه لب )عرنػػ
 ػػػػػػػػػػػػػػب   صلد نة وأةا لب  ؤللةا ب مةدن نة لب نرلانة  ونأة )لؾ ب وأةا ب )ي ))ملف 

 .(القاهرة –حلوان )عهد القومي للبحوث الفلكية والجيوفيزيقية الم*  
نف  نظل )أة  ػف وملاػر  ػف مػةدر رنػ  ن)نػلع ب ن ػةط فػه )لػؾ ب  ؤللػةا لن)ػدر   ػة نػ

ة ؿ ر له ةل ه  ةنة فه ب صعلنة لب خطلر  لنػنف ن ػةط ىدبري نرػا للاةنػا لمػذ ؾ 
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ن ةط ةل ه ومةدن ه  )نلع  لن)نةلؿ  لضلع ب نر  واـ ب   ماا ب )ػه ))عػرض  أػة 
ب  ؤللة ول ب وأة ب عل نة    نظةـ بلإدبر  لمن نة ب )غلػ  ةلػي اػذ  ب   ػماا ل) ػدنـ 

ى ػػي )لػػةؤؿ اػػةـ ة ػػف ن منػػة ب  نػػةـ نػػ دبر  )لػػؾ  ونلػػ  ب رلػػلؿ  لن)عػػرض ب نرػػ  ونضػػة
ب  نظل ة فػه )لػؾ ب وأػةال اػؿ اػل ب لػ)ةذ ب ػدم)لر ب عل ػه ل وـ اػل بلإدبري ب نػةو  
ب مػػػؼث ل  للػػػد )لصػػػؿ ب نةرػػػ  ى ػػػه ونػػػة نأػػػذب ب )الػػػه ب  مػػػري ن مػػػف ب لصػػػلؿ ن)لػػػؾ 

ةؽ فػػه ب  ؤللػػةا ى ػػه وةلػػه دروػػةا ب  نػػةد  ب نةورػػة ل)ر ػػند بءلػػ)أاؾ لخ ػػض بلإن ػػ
 و ن  ب  وةءا ن ة نعلد  ردلد ذ ؾ ةله ب وأة ن لأة 

 
 :تعريف معنى الكادر

ل)عنػه طػةلـ ول  و لةػة    Cadre  صطل  "مةدر"  أخلذ  ف ب مل ػة ب  رنلػنة 
 لن صد نة ب نظةـ ب ذي ن لاؿ ول نلصؼ نة ول ةلنة  لظ ل ب دل ة 

 
 : الفكرة

ي  نػ)اثـ لن)ػلب ـ  ػ  ب مػةدر )أدؼ خطة ب نرػ  ى ػه )طػلنر  ػة ؿ  لمػةدر بلإدبر 
ب عل ه لذ ؾ فه ب وأػػةا ب )ػه ))مػلف  نظل )أػة  ػف مػةدر ةل ػه نرلاػي لمػةدر ىدبري 

 نرا  )ر نؽ بلآ)ه : 
 ب )طلنر لبلإصاح ب  ة ؿ  لوأة   1
 )ر ند بلإن ةؽ لب  لبرد   2
 خ ض بلإن ةؽ ب رمل ه   3
 عضأة  رف  ب م ةث  دبخؿ ب  نظل ة ب  ة لة  ب ملبدر    ن  4
لرةة )نةدؿ ب  علل ةا ننف ب فربد نعضأـ نعضة ر)ه نةخ)اؼ ب مةدر فه ن س   5

 ب وأة 
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ىردب  )ربنط ل)نة ـ ل)مة ؿ نػنف مػؿ  ػف  ب مػةدر ب عل ػه  لب مػةدر بلإدبري ر)ػه   6
ن مف ب رصلؿ ةله وفضؿ ب ن)ة ج ل)نظنـ ب عالةا ننف ب ملبدر فه خط  )ػلبزي 

 نعضأة    نعض 
ن ػػػة بلػػػ)خدب أة بءلػػػ)خدبـ ب ) ػػػدـ   7 ب )منل ػػػلوه ء نعنػػػه ف ػػػط ىدخػػػةؿ ب )منل لونػػػة لبا

  ب  لاؿ   لل  لزبر  ب نن ة  و ألرنة  صر ب عرننة 
ىرػػػدب  )ن نػػػة ىدبرنػػػة نطرن ػػػة اةدفػػػة ل درللػػػة ل نظ ػػػة لذ ػػػؾ لإرػػػدب  ب )غننػػػر   8

 ب ضرلري ب  طلل   لوأة  
 

نظل ػة ب عل نةاب  نظل ػة بلإدبرنػة  لةله ذ ؾ ف ف ب )ل ن ػة لب )رمننػة بلإدبرنػة  ب  
 أػػذ  ب رة ػػة ب دربلػػنة ب نرلانػػة ))مػػلف  ػػف ل ػػـ ةل نػػة نرلانػػة نر)ػػة لل ػػـ ىدبرنػػة نر)ػػة  
فة نةر  نر)ػة  ى ػه ولػؿ لػدر  ػف بلإدبر   ن ػلد ب  لػنر  ب عل نػة  لبلإدبري نوػ  وف نلػـ 

ب نأةنػػػة لنرػػػنط نة رػػػد ب دنػػػي  ل  أػػػلـ ب عل ػػػه  لللػػػط ب  رػػػنط  ن)نػػػة ـ ب طرفػػػةف فػػػه 
 لن)نللر ب وأد لإدبر    نز   لصرح لب  ؤللة ب عل نة لمؿ ب  ؤللةا ب   ةلالة   

 
 :  المقدمة

 : الإدارة
)عرنؼ بلإدبر  : اه ة لنة ذاننة للللمنة )لػعه ى ػه بءلػ)خدبـ ب  لاػػػؿ  ل ػلبرد 

 ػػػػػة ب ن ػػػرنة لب  ػػػػةدنة  نلػػػلغ ب  نظ ػػػة لب عػػػة لنف نأػػػة  ةلػػػه  لػػػ)لنةا ب ) ننػػػة نألػػػؿ )مل
لوةلػػه وػػلد   لاػػل ب ن ػػةط ب  لػػ لؿ ةػػف ب)خػػةذ ب  ػػربربا لصػػنة ة ب اػػدبؼ ل)و نػػػ  
ب  ػلبرد ب  طلػلنة لبل)خػدب أة نطرن ة  لاله   )ر نػؽ ن ػل ب  نظ ػة ول ب وأػة لبلػ) ربراة 
لذ ؾ ةف طرنؽ  و لةة  ف ب لظة ؼ ب  )مة لة ب خنػربا لب  أػةربا لب  ػدربا لو لنأػة 

رن  لب  ربف ب ع لػه لللنػؿ  نأػة فطػري  ػلرل   لاػه ى ػه وةنػ   م)ل  نة )علنـ لب )د
 ذ ؾ ةلـ ل) ننة ل)نظنـ 
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لب )نظنـ نع)نر بلإطةر ب ذي نو   لنر)  وأػلد ب فػربد  ةل ػها ىدبري  لننلػ أة 
 http://hak kov.arbblogs.com   ف ووؿ )ر نؽ وادبؼ  ردد  ل ةنةا  ن لد 

   2008 ل) ر ب )ردي ب دب ـ  ننةنر     ب نضةؿ ب 
 

فػػةلإدبر  اػػه ةلػػػـ لدربلػػة ل ػػػػؤااا لنةدنػػة ل أننػػػة لن ةرلػػأة ذلل بءخ)صػػػةص 
صػػاح   لب خنػػر   لنػػدلف بلإدبر  ء ن مػػف ب نػػدث ول )ر نػػؽ ب نوػػةح  ي ة لنػػة )طػػلنر لبا

نػػةـ وي وف ب )ن نػػة بلإدبرنػػة اػػه ب ع ػػؿ بلإدبري ب  ػػنظـ لب ػػذي  ػػف  ػػأنة لب  نػػلط نػػة ب  
نػػػة )غننر ب أػػػةدؼ لب )رػػػلءا بلإنوةننػػػة فػػػه  و ػػػؿ ةنةصػػػر ب )مػػػلنف بلإدبري   ب رػػػلبر 

 ب  ) دف   ولد مذب     لنة       

  
 :  التخطيط

ب )خطػػػػنط  نعنػػػػي فػػػػه ونلػػػػط   ةان ػػػػة  ب ) منػػػػر ب  لػػػػنؽ فػػػػه ب اػػػػدبؼ لولػػػػة ن  
 )ر ن أة  صة ة ةلي ان ة نرب ج ة ؿ لظن نة  ر)نطة ل )مة لة 

 
)خطػػنط من ػػةط ىدبري ى ػػي )ردنػػد ب اػػدبؼ ب  لػػ) نلنة م ػػة ننػػنف ونلػػ  لنلػػعي ب 

ولػػػلل   )ر ن أػػػة لب )عػػػرؼ ةلػػػي ونػػػلبع ب  ػػػلبرد ب از ػػػة لإنوػػػةز ب ة ػػػةؿ   ػػػ  ) ػػػدنر 
 ب للا  لب ز ف  ب  )لل   ان)أةث  نأة 

  
وي وف ب )خطنط ال ولؿ ةنةصر ب ع ػؿ بلإدبري لب  لػ)أدؼ  نػة لضػ  ب )صػلر 

 ة ب لنؿ  )رلنلة ى ي لبل   ل لس ب  ل) نله ل)أن 
 

لامػػػػذب فػػػػ ف  ل)خطػػػػنط  أ ػػػػة ولةلػػػػنة لاػػػػه ةنػػػػلر ب رػػػػةوز نػػػػنف  ػػػػة اػػػػل مػػػػة ف 
    ب لضةع ب رة نة  لننف  ة ال  ل)أدؼ  ب لضةع ب  ل) نلنة 

http://hak/
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لةلػػي ذ ػػؾ ن مػػف وف نػػلوز )عرن ػػة  ل)خطػػنط ةلػػي ونػػة "ب ع لنػػة بلإدبرنػػة ب )ػػه )نػػدو 
  نػػػةاج ب ع ػػػؿ  لب لنةلػػػةا لب نػػػرب ج  لػػػ)رب)نونةانلضػػػ  ب اػػػدبؼ ب عة ػػػة ل)ردنػػػد بلإ
 ب  ةدر  ةلي )ر نؽ )لؾ ب ادبؼ" 

  
لب )خطػػنط فػػه رػػد ذب)ػػة ة ػػؿ ىدبري  ع ػػد ل رمػػ    ن)طلػػ  دربلػػة لبةنػػة  )أننػػة 
نػػػػػة  رص لب ) مػػػػػنف  لننةنػػػػػةا ب  )ػػػػػلفر  ةػػػػػف ب لبلػػػػػ  ب  عػػػػػةش لن مػػػػػف بءة) ػػػػػةد ةلػػػػػي 

)ػػه ) مػػف  ػػف لضػػ  ب )صػػلربا لب )للعػػةا ب  ربوعػػةا ب )ةرنخنػػة لب دربلػػةا ب لػػةن ة ب 
 ل)  ؿ نصلر  ةة ة : 

 دربلة ب لضةع ب رة نة   -ب
 لض  )صلر  لألضةع ب  ل) نلنة ب  ر لنة  - 
 )لضن  ب طرنؽ  أذب ب  ل) نؿ   - 

 
 ب )خطػػػنط لإرػػػػدب  ب )ػػػػلبزف  نػػػػنف ب رػػػػؽ فػػػػي ب )علػػػػنـ لبلإر) ػػػػةث ن لػػػػ)ل  ب وػػػػلد  

   د رب)  ب )علن نة / د   ر د نون  رب)  بر
 

لب )خطنط ب ذ  ن مف وف ن ةر ى نة في رة )نة اذ   ال ب )خطنط ب عل ػي ب  لػنؽ 
نرن  ء نملف نل ة ةل نة نر)ة فنصطدـ نة علب ؽ بلإدبرنػة  لء نمػلف نلػ ة ىدبرنػة نر)ػة 
ل)رب)نونةا ةل نة  ع د    ل منة ب )خطػنط ب  )ػلبزف  ػةننف ب غةنػةا  فنصطدـ نر ة ؽ لبا

 ػػة بلإدبرنػػة  فة  نػػةد  ب عل نػػة ءنػػد  أػػة  ػػف )غلنػػؼ انملأػػة ن طػػةر ىدبر  ب عل نػػة لب نظ
 ػػرف  لب  نػػةد  بلإدبرنػػة ءنػػد  أػػة  ػػف )غلنػػؼ انملأػػة ن طػػةر ةل ػػي لنألػػؿ وأػػد ل)لا نػػؼ 

  )ر نؽ وةلي  عدؿ )ن ل    ب  ؤ ؼ      
 

 الكادر العممي:
ر ب  ربمػز لب  عةاػد )ل ه لزبر  ب نر  ب عل ه با) ة ة مننرب ل )زبندب   ل)عرنػؼ نػدل 

ب نرلانة ب  )خصصة ل ة ) لـ نة  ف ون ػطة ةل نػة نرلانػة ل)طنن نػة  لأر) ػةث نة  لػ)لي 
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ب عل ه ل)ر نؽ لب  لةا ة فه ب خطػط ب )ن لنػة ب لطننػة نة دل ػة   ل)رػرص ب ػلزبر   ػف 
لربث ذ ػػػؾ ةلػػػه )للانػػػؽ ب عالػػػةا ب ننػػػةث  نػػػنف ب  ربمػػػز لب  عةاػػػػػد ب نرلانػػػة لب  ؤللػػػةا 

ونػػة ب  خ)ل ػػة نػػة لطف  )ػػنأض نػػة خطط ب  ل نػػة لب )ن لنػػة سخػػذ  فػػي ذ ػػؾ نألػػنة  بلإن)ة
 ب علـ لن)ة ج ب نر  ب عل ه ب )طنن ه  

 
ل)ع)نػػػر ب  عةاػػػد ب  ل نػػػة  لنرػػػل  لب )طنن ػػػةا ب عل نػػػة ةلػػػه  خ)لػػػؼ ونلبةأػػػة فػػػه 
 صر ل نراة  ف ب ناد   ف واـ ب  ؤللةا ب ضة عة فه ب )لل  لب نألض نة دربلػةا 

نرػػػػة  ذبا ب طػػػػةن  ب مةدن ػػػػػه لب )طنن ػػػػه فػػػػه و نػػػػ   وػػػػةءا ب علػػػػلـ لب نرػػػػل  لب 
ب نظرنة لب )طنن نة فه  وةؿ ونرة  ب   ػس لب  ػػلؾ لب  ضػةث لب زءزؿ ل)ررمػةا ب   ػر  
ب رضػػنة لب  غنةطنلػػنة لب مأرننػػػة لب رػػربر  ب رضػػػنة لمػػذ ؾ و نػػػ  ب )طنن ػػةا ب عل نػػػة 

نػػػة لب نرلانػػػة   لبمنػػػة ب ) ػػػدـ ب عل ػػػه ل) ػػػدنـ ب خد ػػػة لب أندلػػػنة   خ)لػػػؼ ب  عةاػػػد ب عل 
لب   ػػػلر  لب ع ػػػؿ ةلػػػه ن ػػػر ب ػػػلةه ب عل ػػػه ل)نلػػػنط ب علػػػلـ  م)ننػػػةا ب  عأػػػد ب  ػػػل ه 

   2008  لنرل  ب  لمنة لب ونلفنزن نة 
 

 : المشكمة
ىف  مػػؿ لنةلػػة ودنػػد   ل ررلػػة ودنػػد    )طلنػػةا )ر)ػػة  ى ػػه  نظل ػػةا ىدبرنػػة 

  ب )طلنر نص  فه و رنف:نملف  وةؿ ودند  رن  
   ب )ألانر ةله ب فربد: الأول

  ب )ألانر ةله ب لض  ب )نظن ه الثاني: 
 

 ػػػف خػػػاؿ ب )لةنػػػة لب )لا نػػػؼ ب  لػػػ) ر لبلػػػ)نعةد ب عػػػةدبا   التأأأرثير عمأأأي الأ أأأراد : أولا 
 ب  )لبرلاة  ف ووؿ زنةد  ب م ةث  ل)رلنف  نةخ ب ع ؿ 

 
 ف خاؿ ىةةد  )نظػنـ ب وأػة لخةصػة  ػة ن)علػؽ  الترثير عمي الوضع التنظيمي:  ثانياا 

نة )نظنـ ب عل ه لبلإدبري   خلؽ رة ػة  ػف ب )ػلبزف لب )ػربنط فػه ب عالػةا  لذ ػؾ  لوػلد 
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فةرؽ في لوأةا نظر ب ملبدر    نعضأة ب نعض لب  لولد  فه ن س ب وأة   ب رػلبر 
ب لػػنة 1421عػػدد ب  ) ػػدف ب )ن نػػة بلإدبرنػػة لبلإصػػاح بلإدبري ةنػػد ب ػػرر ف ن) ػػلري ب 

2006    
  

 ولإيجاد ىذا الترابط والتلاحم ينبغي أن نوضح الآتي:
 .إدارة المشتريات والمخازن( : 2)مثال 

وػػربثبا   ػف  أػػةـ ىدبر  ب   ػ)رنةا لب  خػػةزف اػػه ضػ ةف وػػلد  لوػدلي لػػربربا لبا
 ػف  ل)لفنر بلإر)نةوةا  لوأة ب عل نة لب )أمد  ف م ةث  لفعة نة وة ػةؿ ب ن ػؿ لب )خػزنف

خ)نػػةر  صػػةدر ب )لرنػػػد  خػػاؿ لنةلػػةا لونظ ػػة وػػلد  ل)خطػػنط  لػػنؽ  خر)نةوػػةا لبا
دبر  ة لنػةا ب )خػػزنف لب ن ػؿ لفػػؽ ب لػػس  لب )عةلػد  عأػػة  مػذ ؾ م ػػةث  لفعة نػة )نظػػنـ لبا
ب  أننػػػػة لب عل نػػػػة  لنمػػػػلف دلر ب  خػػػػةزف ة لنػػػػة ب صػػػػػرؼ رنػػػػ  ن ػػػػلـ و ػػػػنف ب  خػػػػزف 

  خ)ل ة  لأوأز  لب  لبد ب  لولد  نة  خةزف نة صرؼ دلرنة رل  ىر)نة  ب للةـ ب 
 

ل))ملف  ب  عةاد ب  ل ىة ب مةدن نة لب نرلانة وللػةـ مػؿ  نأػة نن لػـ نػدلر    عة ػؿ 
نةرلاػػػة ل مػػػؿ  ع ػػػؿ ب وأػػػز   20  ػػػهب 10ةل نػػػة نرلانػػػة لفػػػي مػػػؿ  ع ػػػؿ رػػػلب ي  ػػػف

 لب  عدبا لب دلبا ب خةصة نة 
 

 ملانػر  ػف ب  عةاػد  ) رلػة فػي م ة وف انةؾ  رطػةا رصػد ةل نػة لر لنػة وخػر  
مةفػػػة ونرػػػةث ب و ألرنػػػة  لةلنػػػة فػػػ ف طلنػػػةا ب  ػػػربث  مػػػؿ ب نػػػةرلانف فػػػي اػػػذ  ب  عة ػػػؿ  

 لب  رطةا  ن)ـ )و نعأة في للـ ب   )رنةا 
 

 -نػػػرب ج ةل نػػػة  -ووأػػػز  م ننػػػل)ر  -ووأػػػز  ةل نػػػة  -))نػػػلع ولب ػػػر ب  ػػػربث نػػػنف 
 ى خ  دلرنةا ةل نة      -م)  ل ربو  ةل نة  - طةنعةا - ل)لز ةا ) غنؿ 
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ةلػػي ب مػػةدر بلإدبر  نة   ػػ)رنةا بلإ  ػػةـ ب )ػػةـ نطننعػػة ب وأػػز  لب  عػػدبا  )ونػػ  
  ب )مربر  لوف ن)زلد نة  در ب مةفي ننلةنة ب طلنةا   

    لةلي بلإدبر   بلإن)نة   ل)ر ند  لاؿ 
ب  خ)ل ػػة  ةنػػد )و نػػ  ب طلنػػةا ب خةصػػة نة طةنعػػةا  ػػف ب للػػةـ لب  عة ػػؿ الطابعأأات : -2

   مف )ملف و لبف ول وننض لوللد  خةصة نػة   نود بنة ) رننة  د  مؿ نةر  طةنعة
للػػمةنر لم ننػػل)ر  فعلػػي بلإدبر  بف ) ػػلـ نة )نلػػنؽ نػػنف ب للػػةـ  نرنػػ  ) ػػلـ ن)ػػلفنر 
طةنعػػة لبرػػد  ذبا ى مةننػػةا ةة نػػة  مػػؿ  ع ػػؿ ول للػػـ نرنػػ  )خػػدـ ب  لػػـ لب  عة ػػؿ 

ؽ ب ػػػرنط بلإ م)رلنػػػي نة  ػػػنمة  ل)لػػػؾ ب خةصػػػنة  لوػػػلد  ب )ةنعػػػة  ػػػة  لذ ػػػؾ ةػػػف طرنػػػ
ل ع لؿ نأػة فػي ملانػر  ػف ب ػناد ب  ) د ػة لذبا رخػةث ىل)صػةد  مننػر  لنػذ ؾ ن مػف 

 )ر ند ى مةننة)نة منلد نة ي نو  وء نلرؼ في ىل)صةدنة)ة 
 لاػؿ  الإستفاده من المواد المسترجعو والإستفاده منيأا  أى أاسأام أو أمأاكن أخأر  : -7

أز  ب م ننل)ر رن  نػ)ـ )رػدنلاأة ن  مةننػةا مننػر   لنةرػ  ب عل ػي ل منأػة ن مػف وو
بف )ػػػػؤد  ب غػػػػرض  فػػػػي  مػػػػةف سخػػػػر فػػػػي ن ػػػػس ب وأػػػػة ول  نراػػػػة  عػػػػدـ ىر)نػػػػة  

 ب  لظؼ بلإدبر  ى ي نرب ج ةة نة في لعةا ب ) غنؿ 
 

 المشكمو :
وا ن)أة ب ع لنة ضرلر  )نصنر بلإدبر   ل)عرن ة ل)لا ن ة ل)لةن)ة نطننعة بلإر)نةوةا ل 

لب عل نػػة  ر)ػػه ن)لػػنه  ػػة لػػا ة بلإوػػربثبا ب  )خػػذ   لةػػدـ )مربراػػة  ل) لنػػؿ ب  ةلػػد  لب  ػػدر  
ةله ب ) ننز ل عرفة خصة ص ب صنةؼ  لطرن ػة ب ػ)خلص  ػف ب  ةلػد لب صػنةؼ ب ربمػد   
لبلإلػػ) ةد   ػػف ب  ملنػػػةا ب  ن)أنػػة ب صػػػارنة فػػه و ػػةمف وخػػػري  رنػػ  نلػػػةةد ذ ػػؾ ةلػػػه 

 لفر  لدةـ ل)طلنر  لوأة  ل لوأةا ب خر   ىردب 
 

م ة ذمر لةن ة  ف نة نة )اله ب  مري ب عل ه لبلإدبري ن مف )غطنة بر)نة  وةػدبد 
مننر   ف ب نةرلانف ندء  ف  ربث وةدبد مننر   ف ووأػز  ب م ننػل)ر ذبا ب م ػةث  ب عةدنػة  
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لب ػػذي نع ػػؿ   "Main Frame"ن)طننػػؽ ىلػػ)رب)نونة م ننػػل)ر ب  رطػػة ب مة لػػة ب ع ػػاؽ
ننظةـ خةص  لنزلد نمةفة ب نرب ج ب  خ)ل ة  ف لنػؿ ب )خصصػةا ب عل نػة ب  لػ)خد ة  
لمػػػؿ نةرػػػ  ن منػػػة  ػػػف ب ع ػػػؿ ةلنػػػة  ػػػف خػػػاؿ  ة ػػػة و ة ػػػة ةلػػػي  م)نػػػة ن مػػػف  ػػػف 

لنػذ ؾ نػلفر ب للػا لب وأػد فػي  خا أة بل)خدب ة  مةفػة ب نػرب ج لبلإ مةننػةا ب  لوػلد  
عةدنػػػة  ػػػف فنرللػػػةا ب م ننػػػل)ر لبءخ)ػػػربؽ  ل عػػػؿ ب صػػػلر  لػػػد  ػػػة نصػػػن  ب وأػػػز  ب 

ب)ضرا ن ة نؤد  ى نة اذب ب )نة ـ ب  مري  ةننف ب مةدر ب عل ػه  لبلإدبري ى ػي  )ر ػند 
بلإن ةؽ  لخ ض بلإن ةؽ ب رمػل ه  ل)لونػة اػذب ب  ػة ض  )رلػنف ووػلر ب عػة لنف  ػنس 

 ف ط  ف ب مةدر ب عل ه نؿ لب مةدر بلإدبري ونضة 
 

ل )ر نػػؽ ذ ػػؾ ) ػػػلـ ىدبر  ب   ػػ)رنةا  ن ػػػرز  لب ػػر ب  ػػربث  ل عرفػػػة  ػػد  )مػػػربر 
  طن ػػػػػة  لخطػػػػػلبا  ػػػػػ  مػػػػػؿ  ػػػػف ب مػػػػػةدر ب عل ػػػػه لبلإدبريب طلنػػػػةا لنننغػػػػػي ب )نلػػػػنؽ 

  1ب  لضرة نة  مؿ رلـ  
 

 ( :  إدارة الحركة.7مثال )
ل ػػة ل)ػػلفنر ىدبر  ب ررمػػة  نػػلط نأػػة )ػػلفنر للػػة ؿ ب ن ػػؿ لإنوػػةز وة ػػةؿ ب للػػةـ ب  خ)

دبرنة   خد ةا بلإن) ةؿ  لملبدر لب  أ لرنةا ب  خ)ل ة  ةننف ةل نة لبا
  

 المشكمو :
 )ػػػةنعه ب ررمػػػة نوػػػ  )ػػػلةن)أـ نأا نػػػة خػػػرل  ب  رمنػػػةا فػػػه ب ة ػػػةؿ ب ر لنػػػة 
ب عل نػػة لوا نػػة ذ ػػؾ فػػه )طػػلر ب  نظل ػػة ن ػػة نعػػلد نػػة لار بلإنوػػةني ةلػػي ب  نظل ػػة  

ةطر لب ظرلؼ ب نن نة ب  رنطة نة ع لنة ب عل نة ب ر لنة لنو  )عرن أـ ل)نصنراـ   ل خ
 نظأػػر ولاػػر  ةلػػه ب  نظل ػػة ممؿ فة  لػػةر ب ػػدلر  ب رل)ننػػي ب نػػل ي  ل رمنػػةا لز نػػة  
ر)نةوة)ػػة ب ر لنػػة ب )ػػي ء  نخ)لػػؼ ملنػػة ةػػف ب  لػػةر ب ر لػػي لدلر)ػػة لز نػػة لخطلر)ػػة لبا

 ) نؿ ب )خ نض لء ب )أونؿ 
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  ػػػػة نوػػػػ  وف )مػػػػلف ةلنػػػػة  )طلنػػػػةا ب ع ػػػػؿ  ػػػػةننف ب عل ػػػػه    لػػػػةر )لضػػػػنره ( :2)شأأأأكل 
لبلإدبري ن ة  نر ؽ ومنػر لػدر  ػف ب ػ)ارـ لنػؤدي ى ػه )ر ػند خ ػض بلإن ػةؽ ب عػةـ لب ) ػون  
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 نعلد  اذب ب )ر ند  نص  فه ذبا ب  ؤللة فه   وةءا نر)ة  ى نأة ف)صن  ظةار  ب )ر ند
    ؤ ؼادؼ  صلره ل و) عه  ن لد  ب

 إستراتيجيات وحمول التقارب الفكر  لمتغمب عمى مثل ىذه المشكلات: 
 ضرلر    ةرمة ب   ـ ب عل نة    ب   ـ بلإدبرنة في دةـ لب)خةذ ب  ربر    1
ملػػر ب رػػلبوز نػػنف ب مػػةدر بلإدبري لب مػػةدر ب عل ػػه نألػػؿ )لا نػػؼ لب ػػذي نػػدر ومنػػر    2

 ةة د 
دبرب)ة  ةدـ بلإن صةؿ  ة ننف ب )نظنـ بلإ  3  دبري ل)لوأة)ة لننف ب مةدر ب عل ه لبا
ضرلر  )لونة ل)لا نؼ ل)لةنة ل)نصنر ب مةدر بلإدبري نأا نػة ب  نظل ػة ب عل نػة    4

     لدفعأة  لأ ةـ ةف طرنؽ ندلبا نع داة ب مةدر ب عل ه لبلإدبر 
 مػلبدر رف   ل)لي ب مةدر ب عل ي نة مةدر بلإدبري ل)نة ـ دةػـ و)خػةذ ب  ػربر نػنف ب  5

 ب  خ)ل ة في ن س ب وأة                                               
ةػػػػدـ )نةةػػػػد ب  وػػػػل  فػػػػه ب رػػػػةفز ب  ػػػػةدي نػػػػنف ب مػػػػةدر بلإدبري لب مػػػػةدر ب عل ػػػػه    6

ة)نػػػةر   رنػػػ  مل ػػػة زبدا )لػػػؾ ب  وػػػل  ىنعمػػػس ةلػػػي ودبث  فنػػػنعمس ةلػػػي ودب ػػػة لبا
ذ  لن ػػة  لمػػةدر ب عل ػػي فنػػؤلار  ب  لظػػؼ بلإدبر  ل ػػعر نأنػػة  ػػنس ىء )ػػةن   نػػر

 ذ ؾ ةلي لللمة ب لظن ي لبلإو) ةةي لبلإن) ة ي   
ضػػػرلر  رضػػػلر ةػػػدد  ػػػف ب مػػػػلبدر بلإدبرنػػػة ب   لالػػػة  لأللػػػةـ ب  خ)ل ػػػة لب عة ػػػة   7

 ل ػػؤ) ربا ب عل نػػة ب خةصػػة نة مػػةدر ب عل ػػه فػػه ن ػػس ب وأػػة  خطػػاع ةلػػه  ػػة 
ل ل نةا ب  ؤللة ب عل نػة  صػة   ندلر  لنللر)ة لب لللؼ نود ةله   )ضنةا ل 

 ب  و)    
)عرنػػػػؼ ل)لةنػػػػة ب مػػػػةدر بلإدبري ةػػػػف طرنػػػػؽ للػػػػـ بلإةػػػػاـ  لب  م)نػػػػة ب عل نػػػػة    8

 لب )درن   لب )لا نؼ ب عل ه نة  خروةا بلإل)صةدنة  أـ 
)لػػلنؽ ب  نظل ػػة ب عل نػػة لذ ػػؾ نة ن ػػر ةػػف طرنػػؽ بلإةػػاـ  ل ػػف خػػاؿ ب  م)نػػة   9

   نمة ب عنمنل)نة ب نرلانة ةله ب  ل)لي ب لطنه لب دل ه ب عل نة  ب   )رمة فه ب
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ىةدبد نرنة ج لبللل  )درنني ننف مؿ  ف ب مةدرنف  ن ػلـ نػة  و لةػةا  ػف ذل    10
 ب خنر      )لزن  ب  أةـ لب دلبر لإن)ة  ة ؿ لبرد  ل)أدؼ  

 البعثات العممية :
ه  خطػاع لب للػلؼ ةلػه ب دل ة  ـ )نخؿ ةله وننة أة ندة أـ فه  وةؿ ب نر  ب عل ػ

سخػػػر  لػػػ)ودبا ب نرػػػ  ب عل ػػػه فػػػه ملانػػػر  ػػػف ب ػػػدلؿ ب  ) د ػػػة رنػػػ  نلػػػةفر ب ملانػػػر  ػػػف 
ب نػػةرلانف  لرصػػلؿ ةلػػه دروػػةا ب  ةولػػ)نر لب ػػدم)لرب  ل ػػة نعػػد ب ػػدم)لرب   لبا ػػه ةأػػد لرنػػ  
مةف ذ ؾ  نط نة ل مف نعد وف وصن  ب عة ـ ملة لرنة لبرد  فه ةصػر  ػة نلػ ه نة لػ لبا 

لرة  فلنس  ف ب  نطػؽ وف نظػؿ نظػةـ ب أنمػؿ ب عل ػه  )لػؾ ب نعلاػةا ةلػه ن ػس ب نلػؽ ب   )
ب لػػة د  نػػذ ة ػػربا ب لػػننف  فلػػل وف )لػػؾ ب ع ػػلؿ لػػد )ػػـ )ػػلفنر بر)نةوة)أػػة  ػػف ودلبا ب نرػػ  
لبءن)مػةر لمػػذ ؾ بلإم) ػةث ب  ػػةدي   نوػزا نة ػػدبخؿ وةظػـ  ػػة نػ)ـ )ر ن ػػة نة خػةر   ىف  ػػف 

ب ع ػلؿ  لخػةر  اػل بلإر)نػة  ب  ػةدي لب ػذي ىذب )ػلفر  لملانػر  ػنأـ  ػة واـ ةلب ػؿ ب)وػة  )لػؾ 
لػػةفرلب  لخػػةر  ل)ػػـ )ر ػػند  نػػة ل طة لػػة نة  لنػػةربا نػػ)ـ )لونأأػػة لصػػرفأة ةلػػه ولوػػة ب نرػػ  
نة دبخؿ  رن  وصنرا للة ؿ بلإ)صػةؿ بلإ م)رلننػة لللػة ط ب  نػدنة فػه  ةنػة ب )طػلر ن ػة 

عل نػػة ب عة  نػػة فػػه ن ػػس ب للػػا لةلػػه  ػػدبر لػػةةةا ن مػػف ب ) ةةػػؿ ل )ةنعػػة ب  ػػؤ) ربا ب 
طػػلبؿ فػػه ب نػػلـ  ل ػػنس ب   صػػلد نأػػذب ب   )ػػرح اػػل ل ػػؿ اػػذب ب نػػة  ل مػػف نػػة )خطنط ب لػػلنـ 
لب لس ب  نط نة ن مف دةـ لب)خةذ ب  ربر فه )طلنر )لؾ ب  نظل ة لبل)رب)نونة)أة ن ة نلفر 

  نلضػ  س نػة 2 ب  ؤ ؼ   لب  ػمؿ رلػـ  و لبء طة لة  لدل ة نعلد نة ن   ةله ن س ب  طةع  
  )ررػة  )ر ػند لدةػـ ب)خػةذ ب  ػربر ن ػأف )لػؾ ب  نظل ػة ل)ر ػنداة ل)طلنراػة  صػة   ب نرػ  

 ب عل ه لب  ؤللة ن لأة  لنملف ب  عةر: " ر)  ب خةر  لب نر  فه ب دبخؿ"  
 

 :برامج ورش العمل لمكوادر العمميو والإداريو مع بعضيا 
 ة ب ع ؿ لب )ه  ف نننأة  ة نله :ةلنة لنؿ )ن نذ لر انةؾ ةد   ربرؿ ول
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لنػػةس ل)ردنػػػد فوػػػل  ب دبث لبءر)نػػة  ب )ػػػدرننه ب )ػػػه ن مػػف وف )عػػػة ج  ػػػف خػػػاؿ  -
ننػػنأـ ول  ػػف خػػاؿ ) ػػدنـ ب ن)ػػة ج  لر ػػة ب ع ػػؿ لػػلبث  ػػف خػػاؿ )نػػةدؿ ب خنػػربا

 لب )لصنةا ب )ه ل)ن)ج ةف لر ة ب ع ؿ  
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ن ػػػة نر ػػػؽ  )طػػػلنر لدةػػػـ س نػػػةا ل نظل ػػػة ب نعلاػػػةا ب خةرونػػػة  لػػػةر )لضػػػنره  : (7شأأأكل )
لب ) ػػون  نعػػلد  اػػذب ب )ر ػػند  نصػػ  فػػه ذبا  )ر ػػند لخ ػػض بلإن ػػةؽ ب عػػةـب أػػدؼ ب  ن ػػلد ل 

    ب  ؤ ؼن ة نعلد نة ن   ةله ب نةرلانف   ر)  ب خةر  لب نر  فه ب دبخؿ   ب  ؤللة
ة لر ػة ب ع ػؿ للضػػ  ب رلػلؿ  ل  ػماا ب )ػػي صػنة ة ب اػدبؼ ب )ػي ل)لػػ)خد أ  -

 ))عرض  أة ب وأة 
ىخ)نػػػةر ومنػػػر ةػػػدد  ػػػف ب   ػػػةرمنف ب  لػػػ)أدفنف نلر ػػػة ب ع ػػػؿ لبنا أػػػـ نأا نػػػة   -

 ب )لبود ن لةد لنرنة ج  ب لر ة  
 بل)اـ )ةمندبا ب رضلر  ف ب فربد ب   ةرمنف ب  ل)أدفنف نلر ة ب ع ؿ    -
 )وأنز ) لنـ ب  و لةةا   -
)ن نذ لر ة ب ع ؿ ب   )رح   عدد مةؼ  ف ب لةةةا في ب نػلـ ب لبرػد   لػ ة ةلػي   -

 ةد   ربا 
ة) ةد ل)للانؽ  خروةا لر ة ب ع ؿ  -  م)ةنة لبا
 

  ويمكن ان تتناول الورشو الفقرات التاليو:
 )لونؿ ب رضلر    1
اا )أمنػػد ) لػػنـ ب  و لةػػةا لف ػػة  خطػػة ب )لزنػػ  ب لػػةنؽ )وأنزاػػة للضػػ  ب )عػػدن  2

 في رة ة ردل  رةءا )غن  ةف ب رضلر 
مل ة بف))ةرنة )ؤمد ةلي وادبؼ ب لر ة  للربث   نرنػة ج ب لر ػة ب  طنػلع لب  ػلزع   3

ةلي ب فربد  لمن نة ب )عة ؿ    ب ر ننة ب )درنننػة ب   د ػة  ل  ػةرمنف   ػ  ب )أمنػد 
ةلػػي ةلػػي وا نػػة ) ةةػػؿ للػػؤبؿ ب   ػػةرمنف ةػػف واػػدبفأـ  ػػف رضػػلر ب لر ػػة  ل 

خننػػر ب )ػػدرن  ب )أمػػد  ػػف ىلػػ) ربر ن ػػةث ةنػػةلنف ل ملنػػةا ب لر ػػة ةلػػي  ة ػػةا 
 ىنضةح طنلة ف)ر  ب لر ة  
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)لزنػػػ  ب  رػػػةلر لب  لضػػػلةةا ةلػػػي ب  و لةػػػةا لب )أمنػػػد ةلػػػي ضػػػرلر  بلإ )ػػػزبـ   4
نة للا ب  خصص  مػؿ ف ػر   ػف ف ػربا ب لر ػة لمػذ ؾ ب )ػزبـ ب  و لةػةا ن)لزنػ  

 لنؽ ب )لضن   ب دلبر ب لةلنة م ة
)خصػػػنص للػػػا  مػػػؿ  و لةػػػة  عػػػرض ل نةل ػػػة ب  أػػػةـ ب  مل ػػػة نأػػػة نرنػػػ  نػػػ)ـ   5

 ب عرض في لاللاي ب للا ب  خصص  أة ننن ة ب  نةل ة في ب لال  ب  )ن ي 
نعػػػد ةػػػرض مػػػؿ  و لةػػػة ن مػػػف ة ػػػؿ فةصػػػؿ ز نػػػي لصػػػنر ن ػػػدـ خا أػػػة خننػػػر   6

ث ب عػػػرض لب  نةل ػػػة ب )ػػدرن  مل ػػػة رنػػػط  نةلػػػنة ول وخػػػذ ربرػػػة لػػػرنعة نعػػػد بن)أػػػة
 ب مة لة    و لة)نف  

فػػػي نأةنػػػة ةػػػرض ب  و لةػػػةا ن مػػػف وف نعػػػرض خننػػػر ب )ػػػدرن   لخصػػػة نن)ػػػة ج   7
ب لر ة ل ة )ـ ىنوةز   ػف وة ػةؿ  ػ  ضػرلر  )للانػؽ لطنػ   ل)لزنػ  وة ػةؿ و نػ  

 ب  و لةةا ةلي ب   ةرمنف  
ر نػؽ وادبفػة )لونة لؤبؿ ةلني  نعض ول مؿ ب   ػةرمنف ةػف  ػد  نوةرػة فػي )  8

  ف رضلر ب لر ة  
 ) ننـ لر ة ب ع ؿ  ف خاؿ ب   ةرمنف    9
 )لزن   أةدبا ى) ةـ ب دلر  ةلي ب   ةرمنف        10

 
 إستنتاجات وتوصيات :

   ة لنؽ )نةل ة نل)خلص ب )ي:
ضػػػػرلر   عرفػػػػة ب مػػػػةدر بلإدبر  ن لػػػػ)ل  ةل ػػػػي مػػػػةؼ لإدربؾ وا نػػػػة لنوةرػػػػةا   1

  ب مةدر ب  خ)لط ب )ةن   أةة ذبا ب ادبؼ  ل ؤلل
طاةأػػػـ   2 ) ةةػػػؿ ل)لا نػػػؼ ب مػػػةدر بلإدبر  فػػػي مػػػؿ ب  رةفػػػؿ لب  ػػػؤ) ربا ب عل نػػػة لبا

ةلػػػي وا نػػػة ب وأػػػز  ب عل نػػػة ل)عرنػػػؼ  نلػػػطة  أػػػة  ن ػػػة نػػػؤد  ى ػػػي   أػػػلـ ىدبر  
 ب  نظل ة ل)ر ند بلإن ةؽ 
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 رضػػػػلر ب مػػػػةدر بلإدبر   ػػػػلرش ة ػػػػؿ دلرنػػػػة  خطػػػػاع ةلػػػػي مػػػػؿ ب  لػػػػ)ودبا  3
 ب )علن نة لب عل نة نة دبخؿ لب خةر  

 
 التوصيات :

ىةػػدبد ب مػػةدر بلإدبري لب عل ػػه ىةػػدبدب ونػػدب لم ػػةث  ةة نػػة  نملنػػلب فرن ػػة  )لػػلنؽ   1
 لب )طنن نة   ؤللة)أـ  ب  خروةا ب ع لنة

ضػػرلر  ب ) ةةػػؿ نػػنف مػػؿ  ػػف ب مػػةدر ب عل ػػه لبلإدبري  ن)نػػة ـ ب طرفػػةف فػػه ىدبر     2
لػػػػة ننػػػػةثب ةلػػػػي دروػػػػة ب م ػػػػةث  لب )ر ػػػػند لدةػػػػـ ب)خػػػػةذ ونلػػػػ  ب صػػػػرح ول ب  ؤل

 ب  ربربا   
ل)لصي ب دربلة ب نرلانة ننةثب ةلي  ة )ـ ىل)عربضة في ب نرػ  ل ػف بلإطاةػةا   3

نضػرلر  )لبوػد ر ػنس ىدبر  ذل صػارنةا ةلػي  لػ)ل  ب ػر نس  ب عل نة ب عة  نة
 ب عل ي  
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The Intellectual Compatibility and Leadership 

between The Scientific Staff and Administrative Cadre 

"An Applied Study for Academic Agencies and Research Institutions" 
 

Summary 

 

In this paper we want to demonstrate and prove that the 

intellectual convergence (harmony) between the scientific 

leadership and managerial leadership development and education 

administrative staff in the Scientific atmosphere surrounding and 

the idea of minimal effort and higher education enabling it to 

develop a scientific goals of the middle of the ocean and the 

institution of her, so that the leadership of the administrative 

contribute to the leadership of the system. In addition to 

promoting scientific research and marketing definition of 

scientific system as a whole. It is intended approaching and 

academic and research institutions, as those entities which 

comprise its system of more than a cadre where varied activity in 

those institutions, ranging between work fields scientific 

extremely difficult and dangerous, and between the activity of 

purely administrative and fixed, as well as scientific activity 

academic medley. Research topic deals with the most important 

problems faced by the organization or entity with a scientific 

management system and how to overcome these problems and 

provide the most appropriate solutions. The research also 

exposed to the important question of who can do the 

management of that system in those bodies? Is the Prof. 

scientific? Or is it the efficient successful administrative?. The 

researcher found that this intellectual convergence can access 

those institutions to the highest degree of successful leadership 

and rationalize consumption and cut spending in all areas, 

including return back on the considered  institution itself. 


