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���� 1�, ������� .!�����
  ��0 3�(��� I#�� 1� �)#:  

• �� �����'�� C��(��� �
�� 1�4� �����
��� �����
 C��(��� !��� �� �C/�#
C/�#�� *�+� ��6��+� �
@��.  

•  !��� �
6�
 �� !��G�� �� �����S�� ����
�� �
�� ������� �����
��
�6��+� �
@�� �����
. 

• ������� �
�� �)����� �����
�� ����6���� �
�� ������� �����
�� . 

• �)����� �����
�� :�# �
 1�$�� ��
 �6�
 F�N�� 1��# 1�, ���
�� 1�
���
�� ��G�� F�$ 1�� !�
� �1�$�� �����4� �����
 !�
$ �� �C/�#�� .

 ����
�� 1��# 1�, ��� ��
� �
 1�4� ����)�� ��
 �6�
 F�N�� ������
 �����
 �#�# ��$0 !�
$ �� ���� 1�, �G�( 3�� �
 �������) �0 F��

1��� I# (��
 ��$, ��� !�
$ ���)1��� I# 1��� F�� .( 
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�� �/���
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 ������� ��
 ��$�0)!�����
 .(  
  

 �
4� !������� 1�� �$$9
 ��� I��
�> ��$'��� �># �c� &�$ �


# ���$�� �
 1�� ��
 I��� !��� 3+�� 3���'��� ��$'��� ��� L@��"�� ����

 L@��"�� ����# �
4�  ����)��"
� &��� 3�$� :;;;�A  <;.(  
  

�(   �K��K�� ��	���) (��(� 9(K N���$�NO� J�	 :(  
 -���� ����'��� C��� ���)� ����
�� C��(�� 1� !���$
��� C��� �0 �
 �=����

���S��� ���� 1��
�#%� �3�����%� �1$��$�� ������ 1� !��( 1��� ��
���� !
 C�� ���'� C����
 �#���� ��
:< ��� JKZ: ...  ���+#�� !���S��� �0 %,

 ���� ���� !��( �� ���(
�� C����� ���� 1� ��'�'(��J:e ��$� JKY; 3+�� 
 ���'��� ���Zg ��$� JKgJ�� �����'
�� �
 ��/��  1�� ���)��� V��#
�� ���

 1�)� V�#
 �
 ���� 1�(
�� V�#
�� E��0 �+6� ���(
�� !��(�� 3�$

!������%�� ���� 3+�G�� V�#
 ���6
#�� V�@� �
 ����.  

  
 ���� ��� L#
�Z: ��$� JKgZ .�"�4� E��0 1�(
�� ��(�� �N�� 


�� ���� 1�� -�����
 -������� C����
 �6������ ��� 1> �>N��0 1��� V
��� !���$
 ����(
��– /��
�� – ����
�� – 1(�� – ���'�� ) 1(�� /��
�� ���", �)�

������� !���$
� ( ��� ���'�� �6�G=0 1���J:e ��$� JKY; . !�/�

 �

 ��� &�$���� �����'
���� ���
�  ��  
 ��
���� 1(����� I
�
�>� ���'�� �+>

 C����� !��( �6���� 1� �
)� 1��� �������%� !��(�� ���(
��) &��� 3�$
��"
� �:;;;�A  <J.(  
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�!�$�  

 ��� ���� �N� �'�� ��
� &�$ �

JKY_JKgJ �����'
�� ���(
� �$�� 
 ��� ���� �
0 ��)�� �� F@�� &�� I�0 %,JKgZ ��$'�� ��
���� 1�, I#�� �'� 

��� L��$4� �
 ��������� !���$
�� 1� ���(
�� C����� ��� ���S�� !�� F�
C��G�� O+> �M� ��
.  

•  !���$�� ��� F�6� L)��� !�@�  �
# �����
� ��� ��$��$ !���S� �#
��
���� ��� ����, 1� �����
�� ��/��
��. 

•  �6���� �� C���� !%�#
 1� �6����� ����� ���� �)��� 1� !���S� �#
� �0 �)� !�+��� ��� �
 ����#4� �������%� !����
�� �
 ���)�� ���
� �

�������%� !����
�� ��
N� .�#. 

•  ��4� 1�� !����(
�� ��� &��G�� ���'� ���(
 1� ����
�#%� ��/��� �6�
����
�#%� ��(���� �
. 

•  ���(
�� C����� ��� ��� 1�, !�0 1��� ����(�� ��
�)�� ����4� �6�
�(
�� V��#
�� ��(�
�  ����� ��(�
 �
 �6��'��� �6���>0 ��S� �� �
 ��

����
�#%� �������%� ��
���� ���
� C���, 1� *�����. 

•  �� -��(� C�#6�� 3�0 �

 ���"(�� &���
�� 1� �������%� ����4� /���
 �� 1� ����
�� �
 ���)�� �6� 1� L�$� �

 ���"(�� &���
�� �
)��

��$
�� �
 3�$
 ���"(�� ��G���� !�)��"
� &��� 3�$� :;;; �
 A<J.( 

•  L/(�� ���� �
 ��'��%� ��(�� ���� 1� �
�> ��$��$ !���� ?�(
3�����%� ������ 1� �)$��� !���S��� ���"��� L�/(4� ��)� 1�, �(���. 

  
���
� 1� �>�� ���(
�� C����� ���� 1� ���>#�� !���S��� ?��(4 �#��� 
���(
�� C����� ����� ���)
�� ����'�� *�+ �)� !��� !���(
�� ���� ��
���� .
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���� ���
� 1� ���
�� �� ��
>4 I#�� �� B��
�� O����� �c� *�+ �
 �=����
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 1���
�� /�(�� ��$'��� ���
� �( ����4� W)� !�6� �'� �+> �
 �=����

������� �����4 3��
�� . C�>�'�� /�6# O��0 3+�� ��$'��� ���(
 !/�� �'�
 ��$ 3�����JKY< ��� !���0 1��� ����4� W)� *�+� JKYY .�� O+> !%�(


 �
 C��N� 1
����� ������� I�)�� �0 ��
� 3+�� ���� ��
>4 �����
�� !6��
��
���� ���
� 1� �
�6�� !��4�.  

  
 ��� ���� ��� �+6�g; ��$� JKg< ����� �
�)�� ����� ����, �N�� 

�>+�G�� �)���
 .��
���� ���
� 1� ���
�� ��
>0 1�� ���'�� �+> 1� ��N��� �� �� 
 1� �����
�� C���'�� 1� ������� 0��� �0 C��" 1�� O��
 �
 ���)�� ��0 ?�(
 /�(�� �����%� 1� -�+�R 1���'�� �6��� 1� �
'�� ��� �0 1�, 1
�> L���� ���

 1���
��)��"
� &��� 3�$� :;;;�A  <:.(  
  

',5;�� % ������� �(,< 0��=� ������� ���������� >?  :  
���$� 1)$�������� �����4� &���
�� ��
�� !��#���� ��
���� ���� ��)
 1� 
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�� ��
4� �MS�$%� &�'(� 1�, A�� ���� �
�'�
�� ���� ��� ����
  �� ��
@�'�� �
�)�� &���
�� !���� ��$�$4� !�/�6#��� ������� ��)�����

�1
'�� 3�$
�� 1�� ��
���� 1� &���
�� �����
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 !�
'
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 C��G�$%� 
 ��
����� ��
���� &�'(� 1� 
��� /���
� ��@���� ��)����� ����
�#%� �������%�
 ��/��
�� !�
����  �/� 1� ����
�� �/���� &�'(� 1�, �)$�� ���/��
��

-�
� ��4� &���
�� ��(��$�� 
��� &���
 ��� �
����� .�����
�� !�
�)
�� �'� 
 1�� �'��
 �� 1� ��
���� ��>���� B�"4� ?��(� ���(� 1� ��)� ��> ���
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-��(��$ &���
�� ��
�� !��#�����$� )���= �
(
 ��
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�(  ���#��� 
���-.� /�/���� �3� / '()*�:  
#�� -���� 1����� ���
 �
 ��
����� ��
���� �6G
�� ���(� ��
>0  

 ������� ���
)�� ��
� ��
����� �������� ��
���� ������ �
 M� ������
 1)G��� L��$��M�� �
 ��Sk� �>��
 C�� ?��(, 1�, 3�9� 1��� ��'������

Beneficial Landscape2� �"�0 -�)" &'(� �
� ��
 �����  �/��
 ����� ����
 �������� V$l̀ � &������ 6� ���
���� �># ��
� ������� �L���� W�)��
 ���G�
 !�#�� &'(�� ������� !���$
 ������ �+� ����S�� &'(� 1��� ���$��

I�N� ��
����� ��
���� ����� F��)� ��
� �� �
 ���
���� �
 : 1��� !���S��� *��
���( 1�� 0��� �M� �
 ��
���� I��"0 ��$(� F�6� I6#
 �'���� �
 ����, 

 �6����G� ����� ��
���� I�����
, C.�G� ��$(� O���
� ��
4� �����$%�) ��
��
���= �
(
� :;;KA � Z<.(  

  
 �>0 �
 C�(��� ����� �����0 ��� !���G��� ���'� W�S� F��>4� O+> &�'(�


����� ��
���� ��>�G
 ��(��$�� ����4�  �/� ���
� 1� ��
�� 1��� ���
���
�� ��
���$�$0 ���)� �M� �
 ���
�� ��'� -��/��
 -�)�/� �
 ����, 1� : 1� ��
�� �4�

 	�$� 1� ��(��$�� ����4� ����� 1�)� �=� d�
�, 1� ��
�
�� 1G���� �
�����
� 3�9� ?�(� ����
�#%� �������%� ����4� �/��
 ��S� 1�, �>��(, 1� ��S��

 ��f� ������� ����0 ��� ������
�� !��M)�� 1� ��
�� &'(� �

 ����4� 1��� 1�
 ���
N� �G���
�� ����4� ��� ��M)�� ��� �M� �
 &'(�� 1���
�� �
����� >

�
�� !��M)��� ������ /��� 0 ������ ��� ��M)�� *���, ��� ?�(� �>�#�� I� ����
 ����4� 1���  
)�� /
�> ������ :;;Y�A  Je.(  
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����� ��9��� ���� �>�#� ���
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(
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 1� ����� .���
 �)� 1
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 ��� ������ 1� �6���>4 �''(X
�� ��
���� 1�, ���9
�� ���S��� �
�� �����) �
(0
��)����� �
(
� JKKg�A A  J:_Je.(  

  

�(  ��A��� J���-.� /�/���� ��(�#��� '���-:�:  
�������� ��9��� ������1> ��
�0 �)��0 1�, ��
���� �����4 � :) M�  ��
��$

���(�� �JK^^ A �Z<;.(  
�.  ;(:� '��-.� : ����� �����0)����� (Frontiers Regions (FR) : �����4� ��
�

 ����0 0 �����
� !����� -����'� �6� �#� % 1��� C������ �(�$
�� !�+

, I�� *�
� 3+�� !��� 1� �������� ����, ��
 ���
���� ������ �(��
 !����

!�(���.  
�.  J#�K�� '��-.�:�����4� ����6�� ����'��%�   Downward Transitional Regions 

(DTR)  : C���� ��= �6��� ���$�$4� ������ �
 -���� *��
� 1��� *�� 1>
�$ L��'�$� L�$� I��, !�� 1��� ��
���� 3�$
 1�� ��G(�� 1�� �6��

 O+> �6�  '� 1��� ����� �
 3��0 .�/#0 ��� �
 �
6�
 30 0 �6����0
 �����4�) .���$ ��
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 �L�'�� �(
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 ����, ������ ����,
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 ��/
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�.  ���K�� '��-.�: ������ ����'��%� �����4� Upward Transitional Region (UTR): 
 ����� ��= ���� �6��� ���$�$4� ������ �
 ���� �6� �#� 1��� *�� 1>

�����0 ��
 �-���$� 3
���� ��
�>%� &��� 1� �6��� :C��'�� �1��
��� �(�$�� �
�
(4� �(��� .  

!.  < ��� /�#��:  �(
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�����
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�� 16� �+�
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� ���(
�� ?(��� !�$����� ����,
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� W@�� ���� 1� ��
0 �+, �
>�$
��
 ������� C��/ ��$�� C��(
�� ��6
�� ." 1� ����� �
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 ���(
�� �(�
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�)�� C����� L��# �� I���( ��� I��
� 3+�� ��/��
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��� ��/��
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��$�
 ��/��
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�  ��'� �����4� ����� 1� �6� ��/��%� �!����(
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@�'�� !����(
�� /�� �
�
 �6��
�� ��

�� !����� �6� ���� ���#�� 3���� �'��
 �0 �(M� �#��
 �

 �
��, �6����/ �6(M�, ��

�� �)$���� 1"��4� ���� 1�N� !�G$G��
3���� 1� ���$�� �S" F�G�� 1�� ���$� �6��� ����$ !�)
#�.  
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�!�2�  

  
 ;�>)� (: ��
 1� !����(
�� ������� ��(��.  

 

4.  ��3A�� 0(#+ '��-L :!����(
 �"� ��$0 I�
��� : ��� d�>$ ��$0
� ./#�� ����, 1�, d�>$ �" �0 �
� ��
(4� �(��� ����(
 �
 1��#�

 �, ?�( ��$0 1�, �6�
 ��$0 1�, L��0 16� �1)��� ��= ��)��� L�#
 �
 ��0 ��$0 �� �>�)�J;; �
 ���0 ��$0 �� �>�)� �� <;; ��� 

 !�G$G�� ���(�� ���� �G���
�� ��)����� !����� ������ �+6� �����
�
�� (� P��� ��@���6� ���� 	��� 1��)�� �$�� I� �#� �
� /��#J; ���M
 

�$ !� ��� s�� .. ����, �� �
�� �0 ��$'��� �+> 1� 1�� I�0 ��+��� ���#
 ��
���, ��� ����(
 ��0 ��$'� 1�, .�#��%� ��� % ?�(� !����(
�� �
 -����

� !���')��� -���#� *�+ ��(�� &�"0 1� %,��$'��� �+> �� N��� 1��� ������ .
�
 Q��'� �
 ����(�� 
��� ��(�
 �)��� -�"�0 1�� �
� ��
���� !��� 



 ������� ��	�
������������ ��� ���� ��� � ������� �� !��� "#$#                           %.' .��( ��(  

�!�4�  

 ����, ��� �
/M�� &���
�� !�
���� �
 ��'
 ��� ���� *�+� ��'�$
�� 1�
 -%�#
 ��� �0  #�� 1��� ������ �)����� !�+ &���
�� ��
>0 /���,  


C��(�� ����
%����� �
 �>N
�� ��= /�(�� 1�,    .  
8.  F(/� '��-L : �6�
 ./# B��'�$� �)� Q��
 ����(
 1� ������ �+> ��
��

 �����$ ������ ������ �+> /�
�� �������� �'��
� C���#�� ����(
�� I��� ��'�$
 1"��4� L��#� �6��
�� ��

�� C��)�
�� ��)����� I���� L��#� �"G��


C���'�� WG��
 �
 ��@���6��� ������ ���� �6(M��$� ��

��   . 

  
 �
 �M��� I���)� �
� -���� �$�
 ��
 1� 1
����� ������� 1�, �#�(�� ���
 1�� ����� !�
� �'� *�+� �#��� �M��� �G���
�� �����4� ��� ���� 3������ !�G�


# ���� ��� �� 1
����� �������� +�4� ��� 1� 3�6JKgg ��
 ��$'�� 
 �
 C��G�� C���#�� ��$
��� ����� !��0 �� ������� �����0 ����
� 1�,JK^; 1�( 

JK^eV�$4� �+> 1��  . 1
'�� �������� I��M� 1
����� ������� ��
>0 -%0
 �������� +�4� (� O�#�%� �� �����)�� ��
 ���6
# 1� I��
>0 *�+ �)� ���� ��

� 1� ���(
�� ��/��
�� !���$�� �� ������� �����0 1�, ��
 ��$'� 1
����
1
����� �������) L��
����� L��
����� ���� JK^JA � Y.(  

  
�/K L3,M� % H,��5��������� N�+	� ��� " ������� �������  :  

 1�� .�$ E#���� ������� C��$
 W��)� ���� !��)
�� W)� *��>
�$
�� �� !��)
�� O+> ������ 0 C��/�� 0 �@�6�� 3�$
 1�� 0 5��G�� 3

+�G���� ���
)� C���)
 ��� �� 0 �����  " ���
)� C���)
 ���.  
  

�%  Q6���� J���-.� /�/���� J� 0(�3��( �� �,�� ��(H��:  1� �
�'
�� ���
��� !�
���� ��
�)
�� VG� �'��� % �6�N� !���(
�� �6����0 �>�'��� 1��� ����

������� �>���� *�+ 1�� L���� 3����� ��
�� 1� :  
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�!�8�  

J.   ���
�� A'� ������ �#(�� ��(� ���� ����, !�'G� 1� �@�/�� F��$��
3��4� �����4� 1�.  

:.   �0 ������ 1�� C������ �����4� 1�, �����
�� C�#> 1� C���/�
 !�>�#��
���0 �(��
 �
)�� A��C���$
�� C�#6�� I��
$� ��
� �

 �>��= �
 .  

<.   �#(�� 1� ��"���  
 C������ �����4� 1� C������ �����$�� �������
  
 �!���  
 ���/�
�� ������ ��(�/%� 1�, 3�9� �

 !t��
��
 �$ 1� ��
�� &����� ���f ���
 �
 ��'��%� ���(�� 1� ��)�

 �6����0 ��
��)�
(0 (
�
 5��
�� �
(������� JKKK�A  ZJ.(  
e.   +�G�� 1�� ��
@�'�� ���'�� �
 ���= 1� ��@����� ��@���� !��@��)��

 1� ��@��)�� �
 ����� �#�� 1�, !�� 1��� ���$�� 1���
)�� �������
������$�� C�>�'�� 1����(
 �
�$% � C������ !����(
�� �
 ����. 

Z.  �� ��
>, C�>�� W�4� 1�� 3�)��� I��
�� ��$(� ��� 3�'�� F��
 ���� ��� ���'� �G���
 �6�� C�#��
�� ����$ 1�, �6��(� �����/��

1
����� ������� 1� -���� ���)� �+> ������/�� 1"��4�.  
Y.   �3��4� ������ L�$( 1�� W)��� 
� ����4� ����
� 1�� ������� A'�

W)��� u�
��� ���6�
  . ��
����� ���� ��'�'( �)���
 *��> !��� �+,
 �@M
�� !��� 1� ������ ��
4)�
(0 �
(
 5��
�� �
(������� JKKK �

 AZ:.( 

�%  ���?�A	.�( ���(�3���( ��#�� �� �-� '��:  1�� �
�)� ����� V�$0 �,
���
 C�� �
 �6��� ��(�� ��� ���� !��@��(�� !������� !�
�)
�� ���� �

 ���'�$
�� ��$���� !�)���� !�"����%� �
 ��
#
  " �� �6��� �
�)�
 O+> �(� &�� ��� ����� ��'�$
�� �
 ����� !�"����%� *�� ��� ���

!�
�)
�� .  
�%  ��� ��,���( ����	�� ��������( ��3-(��� N�� �:  �
 &)
�� �+> �����

 �&��$�� &)
��� ������� !��)
 �@��� !������� !�
�)
�� !��� �
���
�@��� !�"����%� !�)���� !��� .  



 ������� ��	�
������������ ��� ���� ��� � ������� �� !��� "#$#                           %.' .��( ��(  

�!���  

!%  ����3�( ��D�+.� �(�+:  !�.��#�� �
# !�$��$�� !�.��#�� ��)� �,
 O+> !��� �+, -���� �������� ���
� �� ��$�@��� !��')�� 3�(, ��
�

���� ���
/ C��� �6��� !�
 �
��� !�.��#�� .  
$%  ��#*�� ��-(3���( �� (3A��:  �� -�'@�� ���G�� �#�(�� ��� �0 ��

�� �


 ����� !��� �
��$ !������� !�
�)
�� �(� ��"�� �� ������ +�G�� ���$
 ����
�� !����
%� B��0 �#( ���'� �(� ��� �, %, E�(� V�$0 1��

-����� -�'@�� ��
� .  
2%  
����� ;�(���� ��#: ��� ��
�� �#( ���'� �(� ��� �� ����
�� !��)

����
�� ���
�� �����$� F��� �� N���� �����
�� !����
�� B��0.  
4%  
//��� 
�(�� �3G:  !��)
 �>0 �
 �������� ���� F)" ���)�

 �@���� �)� ����0 ������� 1�� ��
@�'�� !����� 1�� ���$� ?�( �������
�6�� ���)� ����.  

8%  3�������.�( ��> �� ��-(:  �0  ���$� % �6�c� C��# !��� �
6
 �����
 W)� �0 �6��
� C��#�� C����� �0 ��( �� �G�)"�� C����� /#� W)�

�G�)"�� ����� /#� .  
  

�/K �.,7��  %  ���O�@�� ���	��� ��������������� �������)  ��� ����2030&( :  
 ��
 ��9� !v��� ��:;<;�$� � ��� ���c� �
���$
�� ��
���� �6G
 ��#����

 �
��'�� ���#4� &'(� ��� % �
� �"�(�� !��� �� C��(�� C�# ��$(� I� ��'X�
 ��M� 1�� ��#�����$%� O�v���� 5+�� ��
���� �6G
 /���� �� �
 ��"�0 C��( ��

��� �)��� ���
�#%� �)��� 5�����%� �)��� �
�� ��$�@� ��)�0�@�.  
  

�(  �����,��� ���#��� ��+����,� �����
���-.� /�/���� :  
 O+> ��
>0 ��N���#�����$%� �6��)� ���� ��>���� F���� �� �� -���� 

 ��9��� �� ����� C���, L���� ���� ��
��)�� ��
����� ���(
�� �>��)�N� ��
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�!!C�  

�)��� ��$�� �"�0  " !������ O+> ����
� ��
���� ��
� �
� �6)
 ��
 �
�'�
�� ���� F��
 1�, ��'��%� I���� �
 W6��� �
 5��
��  
�#
��

�M��� C���
�� ��
���� !���S�� &�'(� .  
  

 !��#�����$%� �
 C��G�$%� !
� ���#�����$%� O+6� ������ ���, ��
���
  
�#
 ���� ��
�( !�$$9
 !�6# �6���0 ���� !�����
��. �� 
 ��
 ��9� �6��� .����� �6�)#��
 �� 1��� ����� !��#�����$%� !�
�:;<; 
 �.��/�� V�#
�  ����� ���'�� +���� ��� !�
�)
�� /��
 �>��0 ����" ���
��

 ����
)�� �#�����$%�:;Z: " �����
)�� ������� �
�)�� �@�6�� I���0 5+��
"��
���� ���� �#�����$%� �������� 1�( ����
�#%� �������%�  :;:: �

 ��� ���� !��#�����$%� �
 ���)�� ������ ��)��� ������� C��/ �� ������
 ��� ��/���
 ��6�� ��
 ��#
�� �+> �� -�(�#� !''( ���� ���� �
 ��� �>����c�

�>��= ��'���, L�#. 

  
���$%� ����, ��� �����%� �� +�4� �� �
� F��>0 ��� C��" ��#��

 �C��(
 !�6# �>+�G�� ���@$
 �
(�� V��'�� ����� C��(
 .��0 !���9
� ��#�����$%�
 ��
���� F��>N� C���� �#��� ����� L$���� ��(
 ��
/ 3�
� �����
 ��)��

 �)� �
� �
���$
��:;JZ ��
��$ �� C�(�
�� �
4� �
��
 �6�'��0 ���� :;JZ�.  
  
�(  ��� �����,��� ���#��� ��+����,� ��6
���-.� /�/����:  

�
���$
�� ��
���� ��#�����$� /���� : ��
 ��9�:;<;� �� 
���  ��>�G
 1
 ��  �
#�� �����
 ��9� �
� ���/��
�� ��
����� ��
���� ����$
�� �@��(%�

��4� ���� C��G�$� I��+ !��� �� �
"� ��
���� .����� ���
� O+> ��
� �
 F�
��
���� . �����$%� ��
���� !�#G�� �$ A�G�� 9���� 0��
 ��#�����$%� �����

�
��'�� ���#4� &'( �
"� �
� �6
����$� ����� ��� ���
�� ��
4�.  



 ������� ��	�
������������ ��� ���� ��� � ������� �� !��� "#$#                           %.' .��( ��(  

�!!��  

 ��
���� ��#�����$� ����, 5����� QM��� �)���
�� ������� C��/ ���
 ��
 ��9� �
���$
��:;<; F�6�$� ����:  

•  ��� 1�( ��
 ��
��� ��9� �=��� ����:;<; ����� ����
� ���� �
 �
)� ��$������ C/�
 �
  ��� �(��
�� !�����
�� �
 C��G�$%� ��)� &���
 C��( ���� 1�� ������ C���� 1� �������� ��
 �� .��(, C���, 1��

�����
�� �
���. 

•  ����, 1� ��
��%� �� �'� ���

  
 �������� 	6��� 1�� ��#�����$%� O+>
���
����4� .������ !���/�� A���� B��'�� ���
��  
�#
�� !�
��
. 

•  
 �
)�� u� �
 ���)�� �'� �� *�+�: 

_   C�(�
�� �
4� &��� ������� �
)�� �
��
 �6��� �
 ������ !%����
�����$�� ����`�. 

_  �(�
�� �
4� �@�>C0�
�� C����� *���� ������� ��
���� �����
4� ������ �. 

  

�(  
���-.� /�/���� �����,��� ���#��� ��+����,� ����L ;	��:  
�
���$
�� ��
���� ��#�����$� ����, �(��
 : ��
 ��9�:;<; �(��
  ��N� 

������ (��� 1�� ��$�@� : 

%  ���G	��� ��	���:��(�
�� O+> !��6�$�  ���(��  "�� ���(� �$��� 
 �
'�� 3�$
�� 1�� �>����, &��$�� ����� !��#�����$%� �$���
 B��'�� ���
��  
�#
�� �>��0 ���� 39��� !��#�����$%� �����'��

 �+� �A������#�����$%�!������  . !M��
�� �>0 !����(��� ���(� �� �
�
>���� !��� �� ��
 I#�� ���� 1�� BM�%� 1�, ���"��� ���'�$
�� �

����'�$
�� ������ !���(��� !���S�
��. 

%  �,�?�� ��)+(��� ����L ��	�: !�6#��� ���(� 1�� ��(�
�� O+> !/�� 
 ��$�@�����#�����$M� �$�@��� ���6��  " ���#�����$M�)  !���

– 
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�!!��  

 !�
'
–��(
 (>4� !���S�� 39��� �=��� � ��(
�� ����G�� F��
 ��� 1�, C����� ��#� ����� &���� �����)� �>������ �� ���� ��$�@���
 ���N� ����� ��(
�� W)� �, �� ��6��)� !����'� ��$�@��� ��(
�� ������
 �
 ���N� !�@�6�� !���/�� 0 !����'�� ����� �0 ��

�� �
 �B��� �


��#�����$%� ��(
 �
 �(
. 

%  ��(�(:� ��M ���� ���( "�� ��( ��,��,�� ����� ��	�: O+> �
"�� 
 	
��� !�$��$ 1�, �G���
�� ��(
�� ����G�� F��>4� ��(� ��(�
��
 �G���
�� ��(
�� ��� !�������� !�������� ���(� ���0 !�+ !����


 �)#��
  
 �
���$
�� ��
���� F��>0 &'(� 5+�� (��� 1�� .��4� !���9

 !���6�$
 ���(� ���(
�� F��>0 &�'(� (� ��'��� V�'� ���� ��� ��
�

 ��� ��(� �6'�'(�:;<;. 

%  
3��+��� �(	��( ��+����,�� ���K( ����L ��	�: ��(�
�� O+> !�
"� 
 ��� ����, ����)
�� F���4� ����  
 �6�)#��
 ��#�����$%� �'�� �����


�� ������ F��)��� �)
�#��#�����$%�� ����$
�� 1�� �6� 	����� 
�
����� �
'��. 

 

6�/K P�,7��  %  Q���� 8�@����� �������� ���� ��� " ������� ������2030& :  

 Q��'
�� ��$'���� ��#�����$%� ��9� ��
 �� �
����� �����:;<; �
����
�� !����(
������ �@�> I���0 3+�� � �������
)�� ���$�� C��/� 

 ���
�� �
 ������� ��(�
�� �
"�#�����$%� �
"� ?�( �����
)�� ��
���� 
 !����(
�� ��$'��� �+>)J; ( �6� ��
�� �����0)<: ( �
 -%�� ����(
):g (

����(
)J(.  
88888888888888  

)+(  T.�"1� UHV1�� �������� W�OX�� 0.�G�" HVZ 0I	I( �	[.
D� \ T.�"1� U"  0
]���  
P ^	
�� PQ+R.  
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�!!��  

�(   ����,���� �/������.� D(G 
� ��A��� ��H��	��� 9���+�� 
 ��V�C�C':  

 C���#�� ������� !�
�$'��� ����� ����, �
 ����
)�� ������� �@�> !6���
1�� �>+�G�� ���$ ���� ���������� ��
���� �����4� ����
�� !����(
�� �
 �)����� 

 ���
�� �M��#�����$%� ��� 1�( �
���� :;Jg ���(
�� ��
���� C��/  
 ��)���� 
���)
�� !�6#��  �
# �(�$
�� �@�> !����(
�� . !����(
�� ���#�� ��$'��� ��(

���
�� �
" ��
���� 1� ���0 !�+ ���$ 1��� C���#�� �$
��� : �.���$ �$
��� 5�� ���
�)�� ����:Z !����(
�� ��� E���� ��"
� �
 ���)�� ������ 

)<: ( �
 -%��):g(������� ���$ C���#�� !����(
�� ��( �0 � :  
�.  
�(:� �H��	���J�( N�G� N� >�3�� �H��	� : &�� ��
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 d���������/�� ��6��#N�$
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 ���'�$��� �����/
�� !����� !��( ������#�� �����/�� C���� !�S�0
 ����� A�'� -�"�0����/����(� ���'
 1� -��#����  �����/�� ��)$4� �

 !��0 1��� ��
�6�� !���S��� �
 *�+ ��= 1�, ������� �6������ C����$

 �("� !���S� �6�
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 1� ��� L��# C�� 1�� �����G��� L������� 

 ����(
���� ������/
�� ��� �6# �
 �@�� 1��4� ����(
�� O�#�� 
�������'�� L�$( 1�� /�4� !�(�$
 !)$�� �'�  �
 ���)�� !���0 ���

-�'��$ ���)
 ��� �� 1��� C���#�� ����(
�� B��4� F���4�.  
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0 �)�$� ����#��� �
�'�� ���(� �
 I�
"� �
 
�"��4� ���#��� �����/�� �@�'����)��  1�, �')�� *�� ?��� ����#��� �'

 ��'�� ���(� 1� W�)�� L���� ��� �
���� .�S���5��#��� �"��`� �+� 
 ��
�0�"��4� . 1�� �����"�� �
�'�� �
�(�� !�
# �'� *�+ 1�� C���/

�"��4� ������� �
 ���4 �
�$� 3+�� �
4� > �6� ����#��� �
�'�� 
 �-�
�� ��)��0 W������ ����� �>��
 �
 ���)��  "�� �+> 1�� L��� ��

 F���� 1� ����
�#%� �������%� !��M)�� 1�5��
�� 1�, C����� ��
� �
������� L��#�� 1� ����� �>��
 W)�)J(: 

�  *M
 ��� ��)��� �'��� ���)���"��4� V�)�� 3+�� �
4� �6��#N�$
 
������ ��
�>%� ����(
 1�� �"��4��>�>�� �
 ��/ . 

�  &$ 1� ���� �M��� �6��"��4� ��
�0 !"G��� ?�( �"��4� 
�
+�� 1�� ���/
�� C�#9
�� ��= �6����� F�� (� 1�, C�#9
��. 
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�  *�� ���� 1�, ���#N�$
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 &�G�%�� *M
�� �
 ������ O�#���"��4� 
 �1��$�� �����$M� �6(��������� �#0 �
 C���� !�(�$
 d�� 

�"��4� ��
)�$%� �
 �����/�� ����/��. 

�  &����� W�G���5��
��$%� ������ �� �
 ���
$0��� B��'�� 1� 
����/��� �
4� � !����
�� ��
�� !�����
, �
 ���� ���� �( 3+�

 1�� C��"��� V�)�� �
 > ������/�� ����`� ��
�
�� �����
��
 !�
����$�  �/� C.�G��"��4��G���
�� ���/
�� ����4� ���  . ��

 �M$�� 1�� ���N��� �� ���#�� ���'�� &����� ����( -��6# ����� !�+�
���
�#%�� 1� �M� �
 F���:   

•  ���)����#��������'�'(�� ���$�� ��'�� V�)� 1�( ����#��� !�@G�� . 

•  *M
�� ��� B�"4� &���� ���$� ���� ����'��� C��� .���,
���#N�$
��. 

•  ����"�
�� ���#N�$
�� W�)��"��N�  $��� &���
 1� ����� 
�'�4� 1� ������ !�
'
 ����  
 C�$�
 ���� &���
�� O+>. 

$.  9���6����6�� �����3�� �#��� ���3�  : ��"�
�� !��$�� !�6� -����
 ����, !���
� ����� �����/�� !���
)�� �
 ���)�� ����
 1� -��(�
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 �3��� �����/�� 
�����/�� .� �
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2.  ��3�� ��,��#��� 9���� 9���6���(��� 7�(,:� J� ���6�� ��+�#� N� � : !��
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 �)��0 1� C��(
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/�� �
 ���� !���G� �����/�� !�������

����� /�4� ��'�� 1> ��$�@�E��
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�� ���� C���4� !��$ ?M��� �M� -���$
 (�Z; % ���)�� ������� ���(
 ��� 1����� ���������� ����(�� O+> �


����)�� ������ !������� �6��G�� ��"��� ��
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 ����)�� &$�� 1�� ���'� ��� ����
�� !������� ���$�� C�@���� !)$�� �
�
 &�$0 ���'����� &�$4� �
 ���)�� 1�, ���� !����� �� ����4� 0
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��)�� &����� 1.  
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��� �� !��/�
 ����
�� ����/�� !�#��
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 % ��6� �� ���"�
�� ���')����#
�� �+> 1� -�
�> ���� *� !@��0 �'� �

�#���� ?�(4�  ������ !��( �
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��$�@��� �����/�� !M��
�� �
 . C���/�� ��� 1� ����� �+> V�)�� ��
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4� �MS�$%� �6
����$�
 ��� �� �>�$� �

 ��������%� ����4� d����� ����
  ��� 1�� �
)� ��6��
 ����
�#� ����� &'(� ��'G�� 1�� .�"'�� �C���# �
� A�� ���� ���$������

5��
�� ���
�� ��
R ��(� �G��� �@�� ����  
.  
�.  ��3� /�� ��(��� ;(A: �����,���( 9��>�� 9��.�: C���/ �����%� ���� 

C���# �
� A�� &�� ��$������. 

�.  � /�� ��(��� '����,� ��>���3: �6�
���$� ��
"� �6� �����'� ��= �@��� ��#�, 
��@�
�� ���
�� C�# �@�
�� �
4� &�'(� 1�� �@���� �(
 �� /������ ���. 

�.  D�()�� �(�� ;��	� N� �	��: �
� �#��)
�� ��= !�G��
�� �� 	����� ?���� 
���
�� �
 C��G�$%� ���)�  
 C���� ��(� ��@�� ���R �
 I� �� ��)����� 

������� ������ !�G��
�� 1�� /������  
 ������ !�G��
�� �MS�$� &���. 

!.   'H#�� N6�(� J�� H�*	����+(�(��:�: C������ C����� �#����� B���� 
�6� �
���$
��. 

$.  
+(�(� �� 5(#��� N(A: &��� �� I����, C.�G�  �� ��
 �� /�
�
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 ��)����� !��
(
���
���$%� �����
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"� �
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2.  �����-.�( ���(��� �)����6��� A� M�*#�:  " ��@���� !����G�%� O�#� 
���(
�� !�$��$��  
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/M�� !���f�. 

4.  �����-.�( ���(��� ��?� �� �)���-�*��  A� '�6��� N��G:��f�  "  !�
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 �6'��� ��
"  
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?� �� '������ 0���,�( 7/ J�� �3���
�)���� /�(: L���$0 ����4� !����
�� �)��
�� ����$�� ���f� ���(� 
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 ���'��� 0 ���f� O+> ?�(  �
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 �
 B��
�� ������ �����
�� �G���
�� ��@���� L��#�� ���(� ��6��� &G�
��
-��@�� 3�# ���4� B��
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�C.  ��������� ��?� �� 9��.� / �(G( ���(- J�� �3���: ���$� 1��� 
��'�� �G��
�� &���� 1�� �$$9
�� 1�� ��(�� ��@���� C���2� ��$

 &���
�� ��
��� ������ ��@���� !������%� ���)
 �M� �
 /�4� C��6�
 ���(� ��
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� �6����, L���$0 ��#�����$%� ��(��$��
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6�/K R;,@�� % ��������� T�OU9� ��� ���� �.���5�� ������� 2030& :  

 ��� ��(�:;<; ����� �6���"( �6"�0 �(�$
� ��
 ��� 
 -���/�� ���0 �����
 ��
�� C���, �� �� �>���
 �6���$ L�)��$� 1�� C���� �6)�


�6���( C�#� �'��� �����
�� !�(
� ����.  
�. � <� 0,�#�� ��  (�3��� �	�,� 9���6N��,�� <�6(�( '+	( ��(��� ��(: 

� �+> ����� C���/�� L�)��$� �6� ��
� ���� �����
�� ��
���� &��� ���(� F�6�
��'� 1�, F�6�� �+> �$'�� ��
��'�� ���4� �� �)��
�� �����$��: 

%  ;(:�: ����(�� C�
)
�� &���
��� ����$��  �/��� �� ��/�%� &�'(� > 
����'�$
��.  

%  
#�K��:�� &���
��� ��
���� �@�� ���)� >  1�� �6���� ��
"� C���#
�6@��(� �����$�� C���/�� L+#. 

�. ��#��3�� �?� �� 9�(+ Q(�,�  D�����: 3�$
  ��� F�6�� �+> A��� 
 �#��)
 1�� �
)�� 1�, ���"��� ���'�$
�� ���(�� �
)
�� /�(�� C�#

�(�
�� �
��G�
�� ���
)�� ���"�.  

�. �� <-(��� ;SZ�,� '�H3��� 
+����,[���(�( [�����-L A: �+> A��� 
 ����S#�� ��
  �
 �
 1��
�� C��G�$%� &�'(� (� �)$��� F�6��
 ���)��  
 ��
 ����� C���/ &��� �� ���)�� �� ����� ��$� /�
�
��
 !���
��$M� ��+�#�� ��#�����$%� !����
�� ��  $��� �#�����

����#4� ���(
��. 



 ������� ��	�
������������ ��� ���� ��� � ������� �� !��� "#$#                           %.' .��( ��(  

�!$��  

6�/K [�,7�� % �OU9� ��������� T ��� ���� �K,��C�� �������2030& :  
 ��� 1�( ����
�#%� ����)�� ��#�����$%� ��9��� ��
��:;<;  
�#
 .��� �� 

 ����
�#%� �������%� A�G�� &'(�� �� C��$
��� /�
�� F����
 ����
( ���G� 1�� ����  
�#
 ��)
�#
�� d�
��%� �
 �#�� 1��N� ��$��$�� &

 C���$ /�#��� C.�G��� ����)
 ." �� ���)��  �/��� �����
�� �� �����
��
 !���R �wr�� �!���'�� 1�� ���
�� ���
�#%� *��(�� A�� /G(� ����'��
 ��
6
��  
�#
�� E@��� C���$
� 5/���� 1�� �'� �C��(�� ����
 �
 ���
(��

������� 1�4� !�@G�� ���
(�� &'(��. 

• 
3��+��� @���#�� Q(�,� <�: h�$�� ���$�� L��'�$%� �
 �(�� 
 ��
���� .���� ��� ���)� �����)����� _���
��  
�#
��  –A���� B��'��  (

���$�� L��'�$%� �
 �(�� �)
�#
�� d�
��%� /�/)� �M� �
. 

• �*��( 7(�	�� 
� 9�(�,��� 7��	�:
 ���
�#%� *��(�� A�� /�G(�  �
 �������%� A�G�� &'(�� �� C��$
�� &'(� �$$9
 ���� �M�

��$��$�� ����
�#%�. 

• ������  J�(:� ��?*�� ����	�� 7��	�: A��'�  �/��� ����� ��
" 
 ���
(�� &�'(� ��q
6
��  
�#
�� E@��� C���$
 �M� �
 ��'���� !�#G��

�������� 1�4� !�@G��. 

 

6�/K R�,��� %  ������� L��	����������� 3,����� H��J\�  ��� ����

2030& : 

 �
� ��� �
 1�4� �)$��� �6��� �M� 5��
�� �����%� �0:;:J/:;:: 
  ���g,^ % 8� ����'
J,K %�"�
�� ��)�� � 
��� ��)
 P��Z,e % �M�

 �
 ?�����  ����) �����– V��
 :;::(� ��)
 ��� �0  ��
�� �
 � 
��
 1�, �'�'(��Y,: %5��#�� ��)�� ���6�.  
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�!2C�  

�#��� ��
��)�� �����%� !����  ��$��� �
/4�– 1�, !�0 ������4� 
 �
��)�� �����%� 
� ��)
 �( �'��$�� I�����'�� ����� �'��� &��� �)#��


 �
�)��:;:: :;:< ����
0 3�$
 1�� 
��� !%�)
  #��� *�+ �
�� �
�M�� �$4� &���� ����� �'��
 ������
4� C�(�
�� !��%�� ��������� ����

 ��'���, ���
���� �@����� ��$R �� �1�$�� ��$R_.��(��� L�# �#���  
�-���N� ��
��)�� C��#��� 
� !%�)
 �� C��( !���'� �# ��$��� �
/4�� – 

��#��� 
� ��)
 WG��� ?�( ������4� 1�, ��
���� ��)�$�� ��
��)�� CZ % ��
:;:: �
 J;,J % ���:;:J �#��� �
��)�� ��"���. 

  
!'
� ����� ?�( �� !��$� �
� ��
�"��� ����� C�>�� �
 �
/4� 

-���N� ��
��)�� &�$4� �� �)�$�� W�)
�� A���� �� �� 5�����%� ��)� 
 1�, C���
 ������� ���
�� �$M$ �������0 ��
�"��� !�>�#�%� -�"�0 !#�� �� 

��(M
�� !�
���� ��)$0 �� C�G��� ��$�$4� !���
�� ������ ��)$0 B�G���. 

  
 ��#
 !��0"!$�
����� " ��)��� �
��
 �� �� ��"��� ��)
 �0 �


��
���� 5�����%� OECD � (� �#$g,g% �� C���/ ��)
 B�$0 �)� > �
 ����� �'��� &��� !�)�� !���0 *�+� �C���4� ��M��� �')�� �M� ��)$4�

 1�, ��'���, ��
� �$4� &���� �'��
 �� ��"��� ��)
 ���Je % ��:;::. 

  
 ��$��� �
/4� B�� ������� ��M��� �6��� �0–G� !�6� ������4�  C�

 ��$�� !��� ���  G��� ?�( ��
��� ��@�+S��  �$�� ������ ��)$0 ��Jg% E
'�� �
 ��)
�e^% ��$�� �)����� /�S�� �^K%  ��� C�+�� �JZ%. �#��� ���G� 1�, 

 ��$�� �
��)�� ����� 1
��� ?�( ��
��)�� �����
�� .L�<e % �(� ��� �M�
 1�, ����<;<)�� �� �%� !�������  ��:;:J 1�, I��G���  
 �<;Z 

�"�
�� V��
 ���6�� �%� !�������.  



 ������� ��	�
������������ ��� ���� ��� � ������� �� !��� "#$#                           %.' .��( ��(  

�!2��  

����A�-�� �/>#:� N,	�: 

*��> �)$��� �6��� �M� ��
 �� �������%� ����4� ����� �(�
 �$(� 

�� ��)�� �
 1�4� �"��� C�@���� !����'�� !��
� ?�( : &���G�� ����
�� B���
-�
� �6� 5+�� P�� Y:,^% ��$�� !%���%� �JY,e%  ��� V�$�� C��� �

J<% ��$�� ����(��� ������� �J;,<% ��)
� .����� ������� �^,:% �� �
 ?�( ?�����  ���� �M� ��#
 
� !%�)
 !''( �������%� ����4� ���� !''(

!����� !
��� : ��$�� !%���%�JY,<% ��)
� V�$�� C��� �K,^% �
����  ��� ����(��� !���^,Z% ��$�� .����� ������� �Y,<%. 

  
!.�# �
 �� �M� ���
#�� ��(
�� 	����� �� �
�6$, ���4� !����'�� 

 ��)�� �
 1�4� �)$��� �6��� ?�����  �����"�
�� ��$�� !
>�$ ���� �YJ %
!����� �> �	����� ���
#, �
 : �C��#��� �����(��� ������� �!�#����$%�

����/�� �����')�� ����4�. 

  
 ��q��/�
�� C/6#4� �.����� ��
 ��q�@���� �q��
���� �q�@�+S�� !������� !
���
 �C�
$4� �q����$M��� �q��
���� !�#��X
�� �
 �q������� !������� �� C�G� !��(

�q�
��)�� ��)$4� B�G���  
 ���� %���%� ��#
 �� !�
�� ���� ��  q$��� �� �!
 ��#������ !������� 
� ����$�� &@�� !��������!�
��. 

  
 !
��� !���'��� ���( ���/� �� �� V�$�� C��� ��� �'��� ���( �0

  
 ����0 ��
�� ��(M
�� !��

�� �
 ���)�� &M=, �)� �C��'�� ��� �(M
��

���� !�.����� ��
�0 �����
�'X
�� ��(M
�� !�. 

  
 !�6�0 �
� ��$�� ����
�#%� �������%� ��
���� ���� ��$�@��� E
M
��

 ����
��:;::/:;:< ��
��)�� !�
/4� 1���� ��)�� �+6� ����
��$%� ����� �0 �
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�!2��  

 /�#�, !%�)
 1�� ��G(�� 1)$� *�+� ������4� ��$��� L�(�� !������
�� !����
�� !���6�$
 ���
���� ����� ��
' !)" �
�(�� �0< 

 �������%� !����N���� &�)�� �
�� ������0 1�� ��$��� L�(�� �
/4 !�>�����$
 ��6�� �#�����*��> ���6� 1�( L�(�� ���
�$� �6�
 ��
/`� !�>�����$ 

�9� �� �
4� �+> �0 ���R ��� L�(�� ���
�$�� &�)�� ��R �����$ �F���� �
-���N� ��"��� !%�)
 1�� ���N� I� ���$ �
�,  ��
�� 
��� ��)
 1�� !��')��� 

 ����������I�� ���)�� 1�  �$�� ��)$0 1�� ��9� . 

   
](�/5��  % � 2O	C9�� ��	
��������� � ��� ���� ���O�@S�� ���	��2030 :  

 ������ C��#4� ��
���#�����$% ��
���$
�� ��
��� : ��
 ��9�:;<; 
 ��'�$
��� �"�(�� ���� ?�( ��
 �� ��
���� ��
���� C��$
 �� ��$�$0 ��(

 ��� �("� ��
�� C��$
 ����� ��'��)�� ����
�� C��"(�� !�/�#�, �6��$�
 �������� ���� .��(, ��� ����
�#%� �������%� ����)�� O�$� �>�/
 ��'�


��� C��#4� �'� �� ��
� 1�� �
�)� ��
� 	6� B����� �
���$
�� ��
���� ���
 �
� �C��S�
 !M��
 !�+ ��� ����� 3�
�� 1�� ����� ����� ��$�@� F��>0
 A���� B��'�� ���
��  
�#
�� �
�(�� ��� !������� ���� 1�� ���$�

��
�#%� �@���� �������%� ��)�4� 	
� 1�� �
)� ���#����� !�$$9
�� ��
�G���
�� !����'�� ���� C��G�$%� ���)� F�6�$� ���� &����� ����� ��
� �
� 

 5��
�� L)��� !�)��� �M(0 +�G�� 1�� �
)� ���$������ ���/
�� !�
'
�� �

�
��� �'@% C��( ���� ��)J(.  

  
F��>0 1�� �
�)� ��
� 	6� B����� �
���$
�� ��
���� ������ C��#4� �'� 

 ����� 3�
�� 1�� ����� ����� ��$�@����$� �
� �C��S�
 !M��
 !�+ ���  
88888888888888  

)+ (0.�G� W�OX�� �	"�D�-?� ��_5���  l��� N(
�  PQP+ S  +Q.  



 ������� ��	�
������������ ��� ���� ��� � ������� �� !��� "#$#                           %.' .��( ��(  

�!2��  

 !�$$9
�� A���� B��'�� ���
��  
�#
�� �
�(�� ��� !������� ���� 1��
�%� ��)�4� 	
� 1�� �
)� ���#����� !����'�� ��� ����
�#%� �@���� ������

1�� �
)� ���� �G���
�������� (��� ��� �6'�'(� :  
  

�(   @M��#����+����,� ��/�/���� � A� ��V �����,]��� ���#��
�C�C': 

 ���(��� ��� ����
�� �6��, N#�� 1��� L���$4� �
 d+�
��� �)��
��� 
 !���S��� 1�� F�)����� *�$�� �������� ����� ����, �(��
 L���� 1� 0 

�>+�G�� . 16��� ?�( ������� ���� ���)
 d+�
�� �����
�� �����$� ����� ��
��
�0 ��M� �����$�� 1��(�� !��� 1� �
4� : �6�
 ��� ������
 ���+�# ����

 ������ I��
����$�)V��
�� b� ��� ���� JK^Z�A A  ZZ_YJ.(  
  

�� N#�������� d+�
��� �����$� 1�, ����
linear models  ��� ����� 
 ���$�� ��� ��� 0 ����$�� ��� ��� ��� �N� ������%� �
�)
 �����$�� ����S�


 ���
)�� �@G�� 1�"Y_J:��$  "��@����%� V���
�� ���.  
  

 ���+�#�� d+�
� �����$� 1�, ����
�� N#��Gravity models F�)��� ��� 
 +G��� ��#
 1� ���� ��
���, ��� !��M)�� 1������
�� 1� 0 ��
���� !t��
�� 

 �@/#��� C��#�)&�G
�� ( �'��� !���� �'� ��� ��M)�� 1� 0) ���� �(�G�� �
(

�
(
� :;;^ A �<;.(  

  
 �����
�� d+�
� �
0Optimizing Models ������ ��� �����
�� +�G�� 16� 
�
�� L$�4�  ��
���G���
�� !��� . �6��, N#�� 1��� d+�
��� 1�, ���

 ���#���
 d+
� �6
>0 �>+�G�� ����� ����, �(��
 ���(� ��� ����
��
�$�� d+
� *����� d+
� .  
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�!2!�  

�.  N��+(���� @M(�#:  d+
� �)�" ���#���
 ������Brian Mcloughlin " ���0
6G�� �>�$�0 �'��$�� ��M��� d+�
���+
��� �+> �0 �=� &������ � ��� d

V
� �>��� �(��
 1� I'���� �c� �"���#�#�
 " ���
� ������� �����
 30 �>�# 1� L�$ 3��4�� �����
 �'�( �� !�'�( ��� 1�� �)����


�'� ���(�
 !$�� ������
 ��$�$ ����� �0 . 1�� �$
��� �(��
�� ��$�
1����� (��� :)Mcloughlin, 1969, pp. 92-102() �
(
 ���� �(�G�� �
(
� 

:;;^�A  <J.(  
� ���� M���� ��	� J�(:� ��	���: &���� 1'��
 ���� ��(�
 �> 

 C+G�
�� !�$$9
��� �����
�� ���G�� ��#������ C��'��  
 �������
 !���S��� 1�, ���� ���$� ������� 1���� ���� +���� �6�� ��� �����

����
����@��)�� !���S��� �����  . 

� ��#�K�� ��	���: !�>�#��  
 &G�� F��>4� �
 ��� �=��� �6�� ��� 
-���$� ���� ���
/ C�
 ��(�
�� O+> &�S�$� C��� ����� . 

� �K��K�� ��	���: �)��
�� 	@����� ." 1� +�G���� &�� �$��� 1� ��
�� 
� d+�
���� ���)�$%�� ����$�� ����#��� ���0 Q����� ��� �
 -����= ������

��(�
�� O+> 1� +�G���� ��� �
 . 

� �3 ��� ��	���: ���'� �@����� ���'� �M� �
 F��>4� ���'� ��� �6�� 
����� ����$�� ����#��� ���f� ���'� F������� �#( . 

� �,����� ��	���:�)G�� +�G���� ��(�
 1>  ��)�
(
 ���� �(�G�� �
(
 �
:;;^�A  <J.( 

  
 W)� �
��(���� d+
�� +�4� ��� �6��, C����� L#� ��������� 
1> ���#���
 :  

�  30 ��� ����� C���, ���( 1� �G$0 1�, 1��0 �
 �(��
�� &���� ���
3��0 C�
 �'��$�� �(��
�� �=��� ��)� ��(�
 . 
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�!2$�  

�   
 +�G���� ��(�
 .���0 !���� 1�� �'����� �)#��
����.�� �
  ���

������ �(��
 �
 ��(�
 �� 1� ����� C���� ���)�$%� &) �
(


�
(
 ���� �(�G��� :;;^�A  <:.( 

�  ���
 ����� E���� ������� d+�
��� C���$
� �
@M
�� ����� ���(�
���S���  
 ����
�
. 

�  ����
�#%� !���9
�� L$( ��$��
�� ����� ������ ��� ���'��� ��(�

����� ���'�F��. 

�  ������� d+�
��� d��(� �� ����� +�G�� �� B���� �> +�G���� ��(�

�����%�6�
 �@M
�� . 

�  �)���
� ����� �/M� �0 L#� ��(�
�� O+> ���'��� �)#��
�� ��(�

�6�
� ��$. 

� �6�� E"� �� ��������� ��#���
 ��$�$� ��
/�� 	
������ �0 �(M� .
 +�N� B��
�� -M�
Z�$  /#�� �0 ��)� �+> !�:; % ��$ �� ���'


 1�, ���6���� ���� B��
�� �
J;; .% 

�.  R�(��>� @M(�# : *����� d+
�Chadwick d+
� �
 -���')� ���0 
"��#���
" d+
� &���� ��$� �C���� �$�$��� L�$0 1� �
66���� �=� �
"*����� "���(
 1��:  ������ ��
� �4�)� L��#���
�4( �(
�� �
0 �

 ��f�)�$�4� (  ��0 �>��� ��+�G���� !����� ����� : F��>4� C���� 0���
.��4� �$��

�� ���'�� 16��� . d+
� ��
"���#��
 " d+
� 1� �����

"*����� " C���, ���( 1� ��G$0 �
 �6���6� 1��0 �
 C���� ����� ��� �0

 30 1� ���
�� 1� ����� �G$0 1�, 1��0 �
 3��0 C�
 C���� ��)� ��(�

 �(� !� 1� ���(
�� 1��)�
(
 ���� �(�G�� �
(
� :;;^�A  <Z(.  
�.  N(,��( @M(�# Wilson:  1��� ����#��� ��+�G���� L��#��� -�$�$0 A���

 ���(
 ��M� �M� �
 �6��� C���$�� �����
�� ����� ��"� ���
�� �>+���



             )���� *��+�� ,�-� ��.                                                 /�-�  0 1�23��+4��� 5�6 "#"$  

�!22�  

(�
� 0��� 1��� �$��$�� ��(�
 -����0 ���
���� ��(�
 �� � ���� �6G�� ��
 ���'��� +�G����� A���)�
(
 ���� �(�G�� �
(
 �:;;^�A  <Z.(  

  
�(   A� ��V �����,��� ���#��� ��#/(�� D��:� ��>V��C�C':  

 I''(� 5+�� ��'��� 3�
 V�'� ���� ��$�@��� .��4� !���9
 �
 ��
#
 �>
���� �� �
 ��
���$
�� ��
���� C��#4 ����G�� F��>4� &�'(� 1�� �
)�� �� �

�$�@��� F��>4� � �(� ��
���$
�� ��
���� ������ C��#4�  
 �
���� ���� ����, ��
 ������� �6#�#�����$%� 1�, �6��(� ��
 ��9� &�'(�� �G���
�� !��(��� 

'(��� ����� �$��
 	
��� F��>0.��� 1�� V�)�� �

 �&� ���
�� ��>���)J(.  
  

0��
 �� ��
'�� !����
�� .���, wx�  �6�� ��> ���
���� �@��� �>0 �
 �)�l
 �MS�$� F����� �$( 1�� �
)� 5+�� .F��� 5����� ������ �# ��
>0

�@�G�� ���)�� ���
��`�  ��
 ��9� �
���$
�� ��
���� ������ C��#:;<; ) ���
Z(�)� ���� � �����  " .���0 �6��� �
�)X� ���� !M��
�� �>0 �
 ��#�����$%� �

 F��>4� ��� �6��� ����� ����� ����, .���0 �6��, B#��� L#� ����
��#�����$%�C�( ��� ������ .��4� !���9
 .  

  
4� �
���$
�� ��
���� F��>0 �c� �(�"��� �$��� �� ���
 > �
� �)� ��



 �� E"� �>��� ���� �
���$
�� ��
���� ������ C��#`� !M��
�� �>0 �

 �>0 �(0 ������ C��#4� �)� ���
��� �6��� &G�
�� F��>4� &�'(� �� ��


 F��>4� �=��� 1� �6��� ��
��%� ��� ���� !��)#�
����#�����$%� �� !��(�� 
�� .��4� !���9
 �
��
 .��� �� C��+
�� .��4� !���9
  
 �
���� �0 L#� ��

������ C��#4�.   
88888888888888  

)+ (0.�G� W�OX�� ��������   l��� N(
�  �	"�D�-?� ��_5���PQP+ S  ++.  



 ������� ��	�
������������ ��� ���� ��� � ������� �� !��� "#$#                           %.' .��( ��(  

�!24�  

  
 ;�>)$ (:  F��>0 E"� ��
 ��9� �
���$
�� ��
����:;<;.  

�A���:C��/  ������� �)���
�� �����%� ��
���� �&��$  #�
 ���:;:J A �Je.  

  
 �M��� ��"�
�� !��$ +���� �� �� ��
��$%� /�G(�� !�.��#�� �
 -����

 �
��, !�
"� �������� B��'��Jg-�)
#
 -������ 8�  JZ 3�$
 1�� ����(
 
 !S�� ����
#, ����
��$� �G���� ���6
#��J; !��( ���
#, �I��# !�����
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�����"�
4� ��#
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ABSTRACT 
 

Regional planning is represented in an intertwined network of plans and 

programs that constitute the elements and planning system, in order to 

achieve a conscious and necessary response to the requirements of the 

spatial reality of the region by placing the capabilities of that region in an 

economic and social position according to the natural and human 

capabilities and insisting on the state of consistency between the parts of the 

same region on the one hand and the state of balance development with 

other regions within the political entity of the state on the other hand. 
 

Vision 2030 is considered the first strategy to be formulated in 

accordance with the methodology of the national strategy for long-term 

regional planning and participatory planning, as it was prepared with wide 

community participation that took into account the views of civil society, the 

private sector, ministries and government agencies. It also received effective 

support and participation from international development partners, which 

made it include comprehensive goals for all pillars and sectors The Egyptian 

state, where the added value has been estimated at the level of governorates 

and economic regions, and is able to achieve comprehensive and sustainable 

growth, and is characterized by competitiveness, diversity and dependence 

on knowledge and supports the leadership of the private sector, and is 

capable of maximizing value added and generating decent and productive 

job opportunities. By 2030, the Egyptian economy will become It is a major 

and active player in the global economy, able to adapt to global 

developments, and occupies a better position to reach the ranks of high-

middle-income countries. 


