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 *خواطر حول مستقبل التعليم فى مصر
 

 **د. حامد عمارأ.
 

 مع تنوع الرؤى حول التعليم :
الحديث عن التعميم من الأمور التى يتناوليا الناس، كباراً وصغاراً، آباء وأميات،  

علاميين، قادة تنفيذيين ومشرعين  منتمين إلى كافة المين والصنائع، كتاباً ومثقفين وا 
 ممثمين لمشعب.

 
كذلك يشيع الحديث عنو بين أقطار الشمال كما يشيع بين أقطار الجنوب.  

وتتفاخر الأجيال الكبيرة عادة من منطمق رومانسية الماضى بأن تعميميا كان أفضل 
من الأجيال الأصغر سناً. ويمثل ىذا الحديث الذى يجرى عن التعميم عمى كل لسان 

تباطو بحياة كل فرد فى المجتمع، سواء فى ماضيو أو حقاً طبيعياً ومشروعاً، لار 
 حاضره أو مستقبل أبنائو وبناتو. ونظراً لمتفاوت الذى قد يكون شائعاً فى الرؤية بين 

 ـــــــــــــــ
 .12/3/1002محاضرة القيت بمقر المجمع العلمى المصرى فى  *

 أستاذ بكلية التربية )جامعة عين شمس(. **
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البشر، تختمف الآراء والأحكام وأنواع الاىتمامات فى قضايا تمك الجماعات من 
 التعميم فى كميتو أو فى مفرداتو.

 
والمستعرض للأقوال المأثورة عن التعميم فى محمل التراث الإنسانى والدينى  

والشعبى، بل وفى التعبيرات الأكاديمية والفنية والأدبية، يدرك التنوع والاختلاف، بل 
فيما يتواتر من ىذه المأثورات. وليس ذلك بمستغرب حين ندرك أن  والتناقض أحياناً 

ما نطمق عميو أسم "التعميم" إنما ىو منظومة دينامية معقدة ومركبة ومتشابكة، تتفاعل 
دوماً فى حركتيا مع مساحات المكان وآفاق الزمان. ويممس المرء جزءاً منيا فى 

ى لأولئك الذين أغمضوا عيونيم لحظة زمانية معينة أو موقع بيئى محدد، ما جر 
 متحسساً كل منيم جزءاً من الفيل ومجسداً لديو تعريفيم لمفيل وأوصافو.

 
ولعمو من قبيل فتح الشيية فى ىذه الورقة أن أسوق بعض تمك المأثورات لبيان  

مدى ما تتضمنو من معان تستحق التعميق فى ضوء مفاىيمنا العممية التربوية 
 الحديثة.

 
 التراث :من آيات 

 نبدأ بما ورد فى كتاب الله المجيد إذ يقول سبحانو : -
  َونَ مونَ والَّذِين لا يَعممقُل ىَل يَستَوِى الَّذِين يَعم  َّنو عمى أساس وىنا تفرقو بي

معيار العمم بين البشر، وىو معيار عالمى فى الوجود والقدرات الإنسانية 
 المعرفية والسموكية.

و تعالى )إنما يخشى الله من عباده العمماء( وفى ىذه الآية وندرك ذلك فى قول -
الكريمة تركيز عمى الجانب الأخلاقى من سمات العمماء، إذ تتمثل خشية الله فى 

 سموكيم وأعماليم وعلاقاتيم. 
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وفى الحديث الشريف يقول الرسول صمى الله عميو وسمم )أدبنى ربى فأحسن  -
سولو الكريم كمال شخصيتو بكل معوقاتيا تأديبى( ويعنى التأديب الإليى لر 
 الإنسانية لأداء الرسالة السماوية.

وجاء فى الأثر )أطمبوا العمم ولو فى الصين( كما ورد كذلك فيما معناه )الحكمة  -
تذكر ىنا ما يجرى حالياً من صراع حول نضالة المؤمن ينشدىا أنى وجدىا( و 

حين أنو يفترض أن كلًا منيما يغذى  الأصالة والحداثة، و بين التراث والوافد فى
الأخر ويتغذى منو، وقد يتجاوزىا التطور إلى توليد أصالة معاصرة أصيمة فى 

 اندماج عضوى لا ثنائية فيو.
ومن مقولات السمف )فلان تمقن العمم عن فلان ولقنو لغيره( ـ وفى قول آخر  -

ى الاعتماد عمى )يعمم فلان الفقو مع شئ مع عندياتو( وتعنى المقولة الأول
التمقين من شيخ إلى شيخ، بينما تعنى الثانية تعميماً فيو بعض الاجتياد والرأى 

 الخاص.
ومن ىذا التناقض فى قضايا التعميم والتعمم نورد )جواب ابن عباس حين سئل:  -

بم نمت العمم ؟ فقال : بمسان سئول وقمب عقول( وفى مقابل ذلك ما نجده فى 
 يقولون : )من قال لشيخو لم، فقد ىمك(. أدبيات الصوفية حين

ونتابع مقولات السمف لنمحظ ما قالو أحدىم )من أكبر البمية تشييخ الصحيفة( بما  -
 يعنى أن الكتاب لا يغنى عن المعمم، وعن الحوار والتساؤل والتفاعل معو.

ولابن تيمية مقولة )المتعمم من أتقن صنعة من الصنائع( تأكيداً عمى أىمية  -
 لميارات العممية لا مجرد المعارف النظرية.ا

 
 من المأثورات الشعبية :

ذا انتقمنا من المجال الدينى إلى الساحة الشعبية ألفينا كثيراً من الأقوال نقتطف   وا 
 منيا ما يمى :
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)العمم فى الصغر كالنقش عمى الحجر( لمدلالة عمى عمق مؤثرات التعميم فى  -
نما ىى تتفاعل الصغر، لكنيا لا تنطبع فى ع قل الطفل بتمك الصورة الجامدة، وا 

 مع عقمو ومدركاتو فيكون منيا إدراكاً وخبرة خاصة.
وفى مقابل ذلك المثل نجد ما يعارضو فى سخرية )بعد ما شاب ودوه الكتاب(  -

أى صعوبة التعمم فى الكبر، وقد غدا ىذا الرأى غير سديد حين نتحدث اليوم 
تمرار المخ فى النمو مع تواصل الخبرات، وعن التعميم عن تعميم الكبار، وعن اس

 المستمر مدى الحياة فى ضوء متغيرات المعرفة وثورة المعموماتية.
ومن الأمثمة الشعبية ما يبرز عوامل الوراثة وسماتيا من الوالدين إلى الأبناء  -

أن بيد ب الجره عمى فميا تطمع البنت لأميا( والبنات، فيقال )الولد سر أبيو ـ طُ 
عوامل الوراثة لا تتحكم تحكماً مطمقاً فى تكوين شخصية الوليد، وسوف يكون 
لعوامل البيئة وظروف التنشئة الاجتماعية وخبرات التعمم فى مختمف مراحل 
الحياة ما يطور الإمكانات الوراثية، بل وكثيراً ما تتغمب عوامل البيئة عمى عوامل 

 الوراثة ونزعاتيا.
 

 معاصرة :مقولات تربوية 
 وثمة مقولات تشيع فى أدبيات التربية المعاصرة، منيا :

)الأسرة ىى المعمم الأول وليس أرسطو(، وىى قضية حق لما للأسرة من تأثيرات  -
 إيجابية أو سمبية خلال نمو الطفل فى مختمف مراحمو.

ام ىو المشكمة وىو الحل( بمعنى أن معوقات التنمية ما قد يعانيو النظ )التعميم -
من قصور فى كم ونوعية المتعممين، كما أن خريجيو حين يتميزون  التعميمى

بمستوى عال من المعارف والقدرات يصبحون الطاقة المحركة لمتنمية الاقتصادية 
 والاجتماعية.

)ليس ىناك تعميم حيادى، فيو إما أن يكون أداة لمقير أو لمتحرر( وىذه من  -
ة العالم الثالث فى كتابة "تعميم المقيورين". وىو مقولات باولو فريرى فيمسوف تربي
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نافع ومفيد فى جميع الأحوال  ويؤكد عمى تصحيح النظرة المثالية لمتعميم عمى أن
والسياقات المجتمعية، لكنو فى الواقع ليس حيادياً، فإما أن يكبت طاقات المتعمم 

ما أن يطمق تمك ويحول دون انطلاق قدراتو الاستقلالية فى التفكير والابتكار،  وا 
 الطاقات وينمييا. 

ويقرن أمير الشعراء أىمية العمم والمال فى بناء الأمم إذ يعزز كل منيما الآخر  -
 فيقول :

قلال  بالعمم والمال يبنى الناس ممكيم   ...   لم يبن ممك عمى جيل وا 
ى )التعميم من أكثر المشروعات الاستثمارية عائداً( وىذا يتصل بالاستثمار ف -

إنشاء المدارس والجامعات الخاصة، فرأس المال ىنا لا يتعرض لممخاطرة، ولا 
 تتطمب إدارتو قدراً غير معروف من الخبرات يستدعى المغامرة أو المشقة.

)التعميم منظومة سياسية فى يد القوى السياسية المييمنة فى المجتمع، فيى التى  -
دارتو وتوجييو( وىذا يشير إ لى تعبئة التعميم وحشده وضبطو بطرق تقوم بتمويمو وا 

مباشرة وغير مباشرة من أجل تحقيق أىداف السمطة الحاكمة الايديولوجية 
 والاقتصادية والاجتماعية.

تؤكد )حين يفتقد التعميم حرية الإنسان، يفتقد المجتمع الإنسان ذاتو( وىى مقولة  -
ديمقراطية من قيم تربية الحرية لدى المتعمم وكل ما يتضمنو مفيوم تعميم ال

 وتوجيات.
وفى استيداف التعميم لغرس قيم الطاعة والامتثال لمنظام السياسى المتسمط  -

والقامع يقول الروائى السودانى الشيير الطيب الصالح فى روايتو "موسم اليجرة 
إلى الشمال" : )إنيم يرسموننا إلى المدارس ليعممونا كيف نقول ليم "نعم"(، 

ليم )لعم( وىو مركب من )لا ونعم( لتضمن السلامة فى وأضيف لكى نقول 
 النفاق.
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وفى نفس التوجو لمقاصد التعميم يقول ىيرمان ىس : عندما بدأت الحرب  -
فى كتابو "إذا ما استمرت الحرب" )عممت أنو كان واجب  9191العالمية الأولى 

يطالبوننا موا عمى سحقنا قدر استطاعتيم. وكانوا مأساتذتنا فى المدرسة أن يع
بفضائل ىم أنفسيم لا يممكونيا. والتاريخ الذى وضعوه أمامنا كان خدعة، فبركيا 

 الكبار لكى يقمموا من شأننا، ويبقوننا فى أماكننا(.
ومع ما يراه البعض من قصور فى التعميم المدرسى يؤدى بو إلى إصدار مقولات  -

 ساخرة، وداعية فى تطرفيا إلى التخمى عنو :
 نارد شو )إن تعميمى قد أفسده ذىابى إلى المدرسة(يقول بر  -

(My education has been interrupted by my schooling). 
 

، ويرى  The school is deadوىناك كتاب أمريكى يعمن أن )المدرسة قد ماتت(،  
إيفان ايمتش أنو من الضرورى )تخميص المجتمع من المدرسة( كما جاء فى عنوان 

(، Unschooling(. ويدعو فريق إلى التعمم خارج المدرسة )Deschooling societyكتابو )
وربما كانت تكنولوجيا التعميم من بعد من عوامل ىذا التوجو، حيث يتمكن الإنسان من 
التعمم فى أى مكان وفى أى وقت ما يشاء أن يتعمم، دون المجوء إلى مؤسسة المدرسة 

 أو الجامعة.
بوى أمريكى كما ورد فى عنوان كتابو )إذا أردت أن تكون وأخيراً يقول أستاذ تر  -

 if you want to be happy and rich don't goسعيداً وغنياً فلا تذىب إلى المدرسة( 

to school. 
ومن بين طائفة المقولات والمأثورات عن الرؤى والأحكام والتصورات المختمفة  -

ناقض نجده فى الآبيات المشيورة عن المنظومة التعميمية وما ينبث فييا من الت
 التالية عن المعمم كقول الشاعر :

 كـاد المعـمم أن يـكون رسـولا قم لممعمم وفو التبجيلا  ...   
 من الذى يبنى وينشئ أنفساً وعقولاً  أرآيت أعظم أو أجل   ...    
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 وىذا شاعر آخر يقول :
 مـذا التعمي ىلا لنفسك كان ... يا أيـيا الرجـل المـعمم غــيـره  
 مـكيما يصح بو وأنت سقي ... تصف الدواء لذى السقام وذى الضنى  

ومن المقولات فى أىمية التعميم فى الصراع العالمى ميما كانت صوره السياسية  -
أو الاقتصادية أو العسكرية، ما أورده المؤرخ البريطانى المشيور آرنولد توينبى 

 ريخ المنافسة بين التعميم والكارثة(.)إن تاريخ المجتمعات البشرية ىو تا
ويشير الدكتور/ حسين كامل بياء الدين فى كتابو "التعميم والمستقبل" إلى أن  -

وبجودة التعميم، وليس  بالتعميم مقابمة تحديات المستقبل )تفرض عمينا الاىتمام
ما أن نعيش عمى اليامش.  أمامنا خيار آخر : إما أن نقبل ىذه التحديات، وا 

ا فى تصورى ىو مسئولية المؤسسة التعميمية بالدرجة الأولى، وىو ـ أيضا ـ وىذ
 مسئولية المجتمع كمو(.

 
لقد أطمت فى سوق المقولات والمأثورات والآراء حول التعميم وأحوالو، وأىدافو  

وعممياتو وسياساتو ومنتجاتو ومشكلاتو. وقد قصدت من كل ذلك أن يسبح مخيال كل 
والتعدد والتفاؤل والتشاؤم، وأن تتفاعل مع خبراتنا وتصوراتنا  منا مع ىذا التنوع

وتحيزاتنا من أجل إدراك التعقد فى حركة المنظومة التعميمية، وما يحيط بيا من 
طارات ثقافية. ومن ثم ما يترتب عمى ذلك من التحديات فى تصور تعميم  معتقدات وا 

نات ومفاىيم عديدة، ومستقبل المستقبل : تعميم مركب تتدافع فيو قوى وعوامل ومكو 
أكثر تعقيداً مجاىيمو أكثر من معارفو، لا تفتأ متغيراتو فى أن تفرض عمينا كل جديد 

 ومتجدد ومفاجئ.
 
 

 التعليم وعبء التاريخ :
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ذا كانت   لعممية التعميم والتعمم ولممؤسسة التعميمية ودورىا قد تشابكت الرؤية وا 
نية وسياسية واقتصادية، ومن زوايا متعددة، فييا رؤى شخصية وجماعية وشعبية ودي

فإن الواقع قد تشابك مع مختمف السياقات التاريخية والأزمان الثقافية والسياسية. وفى 
تطور نظام التعميم تعرضت مؤسساتو وأىدافو إلى موجات من المد والجزر، تحكمت 

المنظومة  فى حركتيا عوامل مختمفة، ما تزال آثارىا السمبية مترسبة فى خلايا
التعميمية وبنيتيا وتوجياتيا، وفى تفكيرنا نحن، بل وفى تفكير المنظومة نفسيا كما لو 
كانت قدراً مقدوراً. ولعمو ليس من المبالغة القول بأن تمك المنظومة تنوء بعبء التاريخ 
أكثر مما تفوح بعطره وعبقو، سواء تمثل ىذا فى التعميم الدينى الأزىرى أو فى التعميم 

 لمدنى الحديث.ا
 

ن كانت تاريخية، لكنيا ما تزال متجسدة فى أبعاد   وىى اعتبارات وعوامل وا 
الحاضر، ومن ثم يقتضى الأمر العمل عمى معالجتيا بما يضمن تجاوزىا فى أى 
رؤية مستقبمية عمى تطوير التعميم. وكما يقال )إن التاريخ لا يموت بسيولة( وبخاصة 

 ، ويطغى التردد والتخوف فى عمميات التطوير والتغيير.حين تفتقد الجسارة والجرأة
 

وفى ىذا السياق التاريخى يظل التعميم الأزىرى، محملًا بعبء الماضى رغم ما  
ليمتد من مجرد  9199طرأ عميو من تعديلات، وبخاصة بعد إعادة تشكيمو عام 

دين والشريعة ارتباطو بالكتاب وحفظ القرآن الكريم ومن اقتصاره عمى كميات أصول ال
والمغة العربية، إلى بنية من المعاىد الدينية الابتدائية والإعدادية والثانوية وكميات 
جامعية حديثة، كالطب واليندسة والزراعة والصيدلة والعموم والطبيعية والعموم 
الإنسانية. وما تزال برامجو مثقمة، وفى اضطراب من حيث التوازن والتكامل بين 

ية والفقيية من ناحية وبين الدراسات الأكاديمية الحديثة والمتخصصة، الدراسات الدين
فضلا عن شيوع طرق التدريس التقميدية. كذلك تأثير كبير من العوامل السياسية 

 والبيروقراطية التى تدخمت فى مسيرة نظام التعمم المدنى الحديث.
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القرن التاسع عشر  أما نظام التعميم المدنى الحديث فقد تعرض منذ نشأتو فى أوائل
لمتسيس وىيمنة الحاكم منذ نشأتو كجزء من سياسة محمد عمى فى تكوين الجيش 
وتأسيس الدولة، ومتصلا بسياسة من خمفو من حكام الأسرة العموية : تفتح المدارس 
ثم تغمق، ثم تأتى أبية الخديوى وبذخو ليفتتح المدارس لكى تظير مصر عمى أنيا 

طموحات الحاكم كانت وراء الاىتمام أو الإىمال لنظام  قطعة من أوروبا، أى أن
 التعميم.

 
بدأ فرض المصروفات فى التعميم الذى كان  9881ومع الاحتلال البريطانى عام  

مجانياً حتى ذلك الوقت، واقتصر رواده عمى أبناء الطبقة العميا وبخاصة من كبار 
تخريج موظفين لخدمة جياز الملاك الزراعيين وأصحاب المصانع الكبيرة، واستيدف 

الدولة وبيروقراطيتيا. واحتدم الصراع بين سمطة الاحتلال وبين الحركة الوطنية التى 
جلاء المحتل، وكانت سياسة التعميم ساحة من ساحات  كان شعارىا الاستقلال التام وا 
ىذا الصراع، بين التوسع فى التعميم وتضييقو، وبين الاىتمام بالكتاتيب وبين 

صار عمى نظام المدارس وحركة إنشاء الجامعة الأىمية التى تكممت بالنجاح عام الاقت
9198. 

 
لى جانبو التعميم   وفى جميع الأحوال ظل التعميم الحكومى تعميماً طبقياً وا 

الأجنبى، ولم يتجو إلى التعميم الشعبى الرسمى إلا بعد إعلان الاستقلال الذاتى عام 
9111. 

 
استيدف تعميم التعميم الإلزامى فى مختمف أنحاء  الذى 9111ومع قانون  

المممكة المصرية، جاء مفيوم تعميم الفقراء تعميماً محدوداً مغمقاً لا يتصل بمراحل 
ومدارس التعميم الحديث. وبذلك برز تقسيم التعميم إلى مسار لمفقراء وآخر للأغنياء مع 

أصبحت مؤسسة رسمية باسم أبناء الطبقة الوسطى العميا حتى مستوى الجامعة التى 
. وتولى ميمات التعميم الإلزامى مجالس المديريات بينما 9111الجامعة المصرية عام 
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تولت وزارة المعارف العمومية شئون المدارس الابتدائية والثانوية والجامعة. وظل 
فى  التعميم الأزىرى مجانياً يمتحق بو أبناء الفقراء من الفلاحين وسكان الأحياء الشعبية

الحواضر، فيما عرف باسم القسم العام فى صحن الأزىر ومشايخو وأعمدتو الدراسية، 
 إلى جانب الكميات الثلاث التى سبق الإشارة إلييا.

 
والاستقلال الذاتى ونمو الطبقة الوسطى من الموظفين  9191ومع تداعيات ثورة  

ب العالمية الثانية والمينيين خريجى المدارس الحكومية والجامعة، ومع قيام الحر 
( التحمت قضايا الاستقلال بالقضايا الاجتماعية، كما تمثل ذلك فى 9111 – 9111)

أوضح صوره بمطالبة بعض نواب البرلمان بتحديد الممكية الزراعية. ومن تمك 
العلاقات البارزة فى التعميم كتاب طو حسين )مستقبل الثقافة فى مصر( الذى صدر 

ن خلالو إلى أن يكون التعميم مباحاً لمجميع كالماء واليواء والذى دعا م 9118عام 
إلى جانب الدعوة إلى التغمب عمى ثنائية التفكير المتولدة من التباين فى نتاج كل من 
التعميم الأزىرى والتعمم المدنى الحديث. وقد نجم عن تمك المطالب الاجتماعية صدور 

وقانون محو الأمية والثقافة الشعبية عام ، 9111قانون مجانية التعميم الابتدائى عام 
. كما تم إرسال أعداد كبير من 9119، ثم قانون مجانية التعميم الثانوى عام 9111

خريجى الجامعة المصرية )الممك فؤاد الأول( فى بعثات عممية لمتخصص فى مختمف 
 ميادين المعرفة فى أوروبا والولايات المتحدة الأمريكية.

 
وقد واجيت تمك القوانين فى صدورىا وتطبيقيا مقاومة من ىيمنة السمطة  

الحاكمة ومن القوى الاجتماعية مالكة الثروة والمواقع التشريعية. فمم يتم مشروع توحيد 
التعميم فى المرحمة الابتدائية فى مدرسة واحدة مشتركة تجمع المدرسة الإلزامية 

أجيض قانون مكافحة الأمية، ولم يتم العمل . كذلك 9111والابتدائية إلا فى عام 
عمى تنفيذه حسبما أوردتو نصوص القانون بفعل قوى الرجعية، كما تم تدخل السمطة 
داراتيا متمثلًا فى فصل طو حسين  فى شئون الجامعة وحرمانيا من استقلال فكرىا وا 

 عن عمادة الكمية لأسباب حزبية.
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تأمل لمجمل المسيرة التعميمية فييا ما ومع مرحمة الثورة الناصرية، يمحظ الم 
اتسمت بو من اصطناع أساليب التعبئة والحشد لمموارد الاقتصادية والموارد البشرية 
الفكرية، شباباً وجماىير، ومن سيادة التنميط الفكرى بشعارات السمطة فى المناىج 

ربية العسكرية. والكتب المدرسية والجامعية ومقررات الاشتراكية والقومية العربية والت
وقد أسيمت عوامل الضبط والربط والالتزام الصارم فى التضييق عمى حرية الرأى 
والتعبير، سواء لدى المعممين من خلال انتخاب وزير التربية والتعميم نقيباً لممعممين، 

، مما أشاع مناخ 9111ونتيجة لتأسيس الحرس الجامعى فى حرم الكميات عام 
 إلى شيوع ثقافة الصمت فى الجامعات وبين كثير من المثقفين.الخوف والقير، مؤديا 

 
والواقع أن نظام التعميم كان من بين أفعل الوسائط فى صياغة الفكر والمشاعر  

والقيم فى تمك الفترة الناصرية. ىذا إلى جانب أجيزة الإعلام الأخرى، وبخاصة 
 لأول مرة خلال تمك الحقبة.البرامج التميفزيونية التى اقتحمت فضاء الإعلام المصرى 

 
ومع الأثر الكبير الذى أتاحو التوسع فى فرص التعمم، وما أتاحتو من حراك  

اجتماعى غير مسبوق، إلا أن مقابمة الأعداد الغفيرة صاحبة الحق فى طمب التعميم 
والاطراد فى معدلات النمو الطبيعى لمسكان لم يواكبيا توسع يتناسب معيا فيما يتعمق 

، مما أدى إلى بدايات 9191ية الأساسية من مبان وتجييزات وبخاصة بعد حرب بالبن
ظاىرة تكدس الفصول والتى ما يزال يعانى منيا التعميم المصرى فى مختمف مراحمو 

 حتى الآن.
 

، من نيج اليسار 9111ونأتى أخيراً إلى التحول السياسى والاقتصادى منذ عام  
عرف بسياسة الانفتاح. وقد تطورت سياسات الانفتاح  إلى نيج اليمين الرأسمالى، فيما

وقوانين تشجيع القطاع الخاص المصرى والعربى والأجنبى، وما تبعيا من تقمص دور 
القطاع العام ثم إلى مشروعات بيعو فيما عرف بالإصلاح الييكمى للاقتصاد 

بط بيا ومشروعات الخصخصة. وقد تزامنت تمك التوجيات مع ظاىرة العولمة وما ارت
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ـ سبباً ونتيجة ـ من المتغيرات العممية والتكنولوجية والاتصالية والمعموماتية، ومن قانون 
 السوق العالمية وثقافتيا وتداعياتيا فى مسئوليات الدولة وقيم المجتمع.

 
ىذا إلى ظيور طبقة رجال الأعمال، وازدياد الفجوة بين الأغنياء والفقراء وما  

 حيازة لتكنولوجيات المعرفة وأساليب الاتصال الإلكترونى.يمتمكونو من ثروة أو 
وقد عززت تيارات العولمة الاتجاه الذى بدأ مع سياسات الانفتاح، طموحات الاستثمار 
الخاص فى التعميم وفى غيره من الخدمات، مع الضغوط الاقتصادية والمالية التى 

ميم، رغم ما وفرتو من موارد دت من دور الدولة فى الدعم المناسب لمتوسع فى التعحَّ 
 لم تعد تتكافأ مع حجم مشكلاتو وطموحاتو.

 
كذلك تضخم التعميم الخاص نتيجة التوسع فى مدارس المغات المصرية وفى  

المدارس الأجنبية بمصروفاتيا الباىظة، واتسعت فجوة التمايز بين من يممكون ومن لا 
لخريجى تمك المدارس والجامعة  سوق العمل أبوابيا تيممكون. وفى الوقت ذاتو فتح

الأمريكية. ومع عدم التزام الدولة بتعيين الخريجين كما كان خلال الخمسينيات 
 والستينيات، بدأت تتفاقم مشكمة البطالة بين خريجى المدارس والجامعات الرسمية.

 
 من أعباء التاريخ :

ة من والخلاصة أن نظام تعميمنا قد ترسبت فيو من عبء التاريخ مجموع 
الإشكاليات التى تتطمب الحوار والحسم لأطرافيا الإيجابية، لكى نضمن النجاح فى 

 التعمم التكنولوجى لممستقبل. ومن تمك الإشكاليات المتعارضة :
بين قيم تربية الحرية والاستقلالية والديمقراطية وبين التوجيات السياسية الحزبية  -9

 سية.الضيقة وتنميط الشخصية والتعبئة السيا
بين قيم التنمية البشرية، وقيم النمو الاقتصادى فى تنافسيا عمى الموارد  -1

 والأولويات. 
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بين الطمب المجتمعى المتزايد فى مقابل مواجيتو بعدم التوسع فى المبانى  -1
 والتجييزات وحشر الطلاب.

ره فى مجرد بين توظيف التعميم وقدراتو ومياراتو لزيادة الإنتاج والإنتاجية وبين دو  -1
 الحراك الاجتماعى وزيادة الاستيلاك.

بين المناىج وطرق التدريس والتعميم الذاتى والتركيز عمى تنمية عمميات التفكير  -1
المنظومى الناقد والمبدع وبين الكتب المقررة والامتحانات المعتمدة عمى التذكر، 

 والاعتماد عمى المعمم والكتاب مرجعين كافيين لممعرفة.
ين تكافؤ الفرص والتعميم عمى أساس القدرة والموىبة وبين التعميم عمى أساس ب -9

القدرات المالية فى التعميم الخاص والأجنبى، وما ترتب عمى ذلك من ضيق 
 فرص العمل أمام خريجى التعميم الرسمى.

بين الاىتمام بتكوين الإنسان الكمى، عقلا ووجداناً وبدنا وفييا وميارات، وبين  -1
 ين الإنسان الجزئى فى الاقتصار عمى مجال المعرفة والمعمومات.تكو 

بين اختبار القيادات التعميمية عمى أساس الكفاءة وبين الاختيار عمى أساس  -8
 الأقدمية أو إجادة الإجراءات البيروقراطية.

 
 تعليم المستقبل وتحدياته :

تحديات فى عالم ويواجو تعميم المستقبل إلى جانب أعباء الماضى جممة من ال 
اليوم والغد، سواء فى المجال المعرفى أو الاجتماعى أو الاقتصادى. فمن الناحية 

 المعرفية ظيرت مفاىيم وقضايا وقوانين ونظريات جديدة أدت إلى :
ضرورة تنمية أنماط جديدة ومتجددة من عمميات التفكير، مما أشار إليو د. نبيل  -9

لعربية وعصر المعموماتية( وتحوليا من صورىا عمى فى كتابو الرائع )الثقافة ا
الراىنة إلى أنماط فكر جديد، ينتقل بالمتعمم من التفكير التقميدى القياسى 
والتذكرى إلى الفكر الابتكارى. وتتطمب ىذه النقمة أيضا تحولات فى مكونات 
الفكر الابتكارى الإبداعى من فكر استسلامى ومن فكر تجزيئى إلى فكر 
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من فكر ماضوى إلى فكر استشرافى مستقبمى، ومن فكر سمبى إلى منظومى، و 
فكر مبادر، ومن فكر فردى إلى فكر جماعى، إلى غير ذلك من النقلات وصولا 

 إلى التفكير الإبداعى الابتكارى.
الاىتمام بالفكر النقدى فى استقبال ذلك الزخم المتواصل من المعمومات عمى  -1

معمومات دعائية وتجارية ولا أخلاقية، ومن أحكام شبكة الإنترنت، بما فييا من 
وقيم اجتماعية وسياسية متلاطمة ومتصارعة. ومن ثم يتوجب تنمية التفكير 
النقدى ومعايير الاختيار والحكم عمى ما تعج بو شبكات المعموماتية من سيل 

 المعارف والأخبار والأحكام.
داثى إلى ما عرف بتفكير ما بعد أبرزت ثورة المعموماتية تحولا من التفكير الح -1

الحداثة، أو عمى الأصح التجاور فى ثنائية بين فكر الثورة الصناعية وفكر 
مجتمع المعرفة الجديدة والمتجددة، وعالمو الافتراضى. ومن ثم وجدنا أنفسنا فى 
فضاء فكرى وتداعياتو التعميمية المستندة إلى قوانين نيوتن فى تجزئة القضايا 

ى أجزاء مستقمة لمبحث فييا، عمى أساس العقلانية وقدرة العقل المطمقة والعموم إل
فى التعرف عمى المكونات بعد تفكيكيا من كميتيا وتقسيميا إلى أجزاء. ويتبع 
ذلك التعرف عمى النتائج من الأسباب بطريقة ميكانيكية، أو اقتران حتمى حيث 

مفاىيم منطق الحداثة  أن لكل نتيجة بصورة قطعية. ىذا فضلا عن أنو من بين
العممية أن المعرفة الجديدة تجب المعرفة القديمة، وتغدو المعرفة الأخيرة حقائق 
مطمقة. أما أصحاب عمم ما بعد الحداثة فإنيم يؤكدون كمية الوقائع وسياقاتيا 
وعلاقاتيا الداخمية فى رؤية منظومية غير مجزأة، ويتخذون منيج النزعة 

وابت دائمة لا تقبل التنفيذ، وأن الارتباط الميكانيكى النسباوية وعدم وجود ث
المحتوم بين النتائج والأسباب لم يعد قادراً عمى تفسير المعطيات الطبيعية 
والاجتماعية التى غدت معقدة غاية التعقيد، ومن ثم ظير ما عرف باسم )عمم 

 التعقيد أو التركيب(.
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عية والاقتصادية، تظير كما أن بعض ظواىر الطبيعة والأوضاع الاجتما  
فجأة وبصورة غير متوقعة كأنيا زلازل مجتمعية، ولذا أحتل عمم المفاجأة 

Science of surprise  والذى يعرف أحياناً باسم نظرية الفوضى أو الشواش
Theorey of chaos  أحتل مكانة بين العموم تفسيراً لظواىر الحياة المادية ،

مكانات تغيراتو والمجتمعية ومع ىذا كمو أصبح ا لمجتمع وتفسيراتو وا 
وسيناريوىات حركتو خاضعة لمحقائق الاعتبارية وعموميا من الذكاء 
الاصطناعى والسوبر كمبيوتر فائق القدرة الذى يعالج مشكلات رياضية معقدة 
 فى دقائق معدودة، فى حين أنو قد عجز عن حميا عمماء الرياضة فيما مضى.

لى جانب ىذه التطورات -1 فى منيجية المعرفة وطرائق التفكير طرحت ثورة  وا 
المعموماتية كما ىائلا متراكما من المعمومات من خلال الشبكة العالمية )إنترنت( 
ويقدر أن حجم المتاح من المعمومات حاليا قد نما وبمعدل بميون مرة عما كان 

بمعدل يفوق عشرات مرات  1999، ويقدر أن ينمو مع عام 9119عميو عام 
مو الحالى. ومن ثم تصبح من ميمات التعميم القدرة عمى التعامل مع عالم حج

نتاجا. وقد ترتب عمى نمو المعرفة العممية  قداً نالمعرفة، اكتسابا وفرزا و  وىضما وا 
والتكنولوجية والاتصالية أن تغير جزء كبير من الفنون الإنتاجية إلى ما عرف 

قل وتكنولوجياتو المتجددة والمتقدمة، بنظام كثيف المعرفة، يعتمد عمى إنتاج الع
 وتراجع دور رأسمال العينى والنقدى والمواد الخام والأرض والعمالة الكثيفة.

وبذلك أصبحت المعرفة أغمى عناصر الإنتاج وأكثرىا فى توليد القيمة المضافة  -1
والتى مصدرىا شرائح من القوة العاممة ذات تعميم عال ومتطور ومرن لمعمل 

اج. وأضيف إلى قياس التقدم والتنمية فى المجتمع الحديث الناتج المعرفى والإنت
مكاناتو إلى جانب قياس الناتج القومى الإجمالى من السمع والخدمات.  ونموه وا 
ومع نمو المعرفة وتجددىا المتواصل برزت الدعوة إلى التعميم المستمر مدى 

نما ىو تعمم لا ينقطع الحياة غير مقتصر عمى مرحمة زمنية خلال التمدرس،  وا 
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أثناء العمل ومن مختمف مصادر المعرفة بما فييا التعمم الذاتى من خلال 
 الإنترنت والكتاب والأنشطة الثقافية المختمفة.

ومن ثم فإن مبدأ التعميم لمجميع كحد أدنى فى ضوء قدرات وطموحات كل فرد   -9
لضرورة أن يكون تعميما قد ترسخ قاعدة أساسية فى تعميم المستقبل. ويتطمب با

متميزاً يشحذ إمكانات الفرد، وصولا إلى أقصى ما يمكن أن يبمغو من أجل 
الصمود والمنافسة فى السوق العالمى. وىو تعمم لا يقتصر عمى مجرد نقل 
المعارف والخبرات التى جرت التقاليد المدرسية الحالية عمى تداوليا، حيث أن 

اننا، ويواجيون احتمالات وتحديات مستقبمية طلاب اليوم خمقوا لزمان غير زم
مجيوليا أكثر من معموميا. ومن ثم فى حاجة إلى قدرات من التفكير والتكييف 
لى نظرة إلى الأمام  والتكيف لمختمف المشاكل والمتغيرات الجديدة والمتجددة، وا 
وتحسب لو، مع الإفادة من تجارب الحاضر والماضى دون اجترارىا ودون 

 ى معطياتيا.انغلاق ف
ونود أن نؤكد ىنا عمى قضية التعميم من أجل التميز فى مختمف القدرات   -1

والميارات والدرايات، وكما تبرز أىمية تنمية مختمف أنواع الذكاء التى يتسم بيا 
الطلاب وليا تجميات متنوعة، منيا الذكاء المفظى والرياضى الرقمى، والمنطقى، 

اعى، والوجدانى. ويدعو بعض التربويين إلى إيجاد والحركى، والمكانى، والاجتم
مدارس يناط بيا صناعة التفوق فى كل من ىذه الميارات حيث نعنى عناية 
خاصة بكل نوع من أنواع الذكاء والقدرات، ضمانا لتكوين طميعة فائقة التميز 

 والقدرات لقيادة المجتمع نحو التقدم والنماء فى مختمف محلات التنمية.
 عليم المستقبل :أهداف ت

ونختم ىذه الورقة بما أورده د. حسين كامل بياء الدين فيما طرحو فى إحدى  
أوراقو من تمخيص للأىداف المستقبمية لمتعميم باعتبارىا موجيات نسعى إلى استمرار 

 الاقتراب من قيميا وتحقيق منجزاتيا :
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 المدرسة :
تسترجع من التاريخ  "مدرسة جديدة.. تضرب بجذورىا إلى أعماق الماضى -

التجارب الناجحة والسير العطرة، وتحيى مسيرة العطاء والتضحية وصور الفداء 
والوطنية وتعمق الولاء والانتماء، وتحيى الأمل وتبنى ثقة الأجيال القادمة فى 

 القدرة عمى الإنجاز بناء عمى ما حققو الآباء والأجداد.
لى الإنتاج مدرسة تمتد أطرافيا إلى المجتمع ومشاكم - لى البيئة واحتياجاتيا وا  و وا 

لى البشر وطموحاتيم ومتاعبيم.. مدرسة إحساسيا عمى نبض الرأى  ومواقعو وا 
العام وقمبيا وعقميا مع حياة الناس وآماليم وطموحاتيم.. مدرسة تمتد قرون 

لى المستقبل وانطلاقاتو. رىاصاتو وا   استشعارىا إلى التقدم وا 
 

 المدرس :
.. مرشد رحمة سياحية فى العمم والمعرفة.. عامل نشيط فى حوار مدرس متطور -

بناء.. مدير أعمال ناجح محدد لممشاكل ومشارك فى النقاش.. يعرض الرأى 
ويتقبل الرأى الآخر.. من مالك لمحقيقة المطمقة إلى باحث عن الحقيقة النسبية.. 

درس لمادة من قائد إلى رجل أعمال.. من ممقن إلى وسيط استراتيجى.. من م
 إلى عضو نشيط فى عممية التعميم.

 
 المناهج وطرق التدريس :

مناىج مواكبة للألفية الثالثة.. عموم المستقبل ـ الكمبيوتر ـ الرياضة ـ المغات ـ  -
الكيمياء الإحصائية ـ التكنولوجيا الحيوية ـ العموم البيئية". مناىج تركز عمى 

كز عمى الميارات الحياتية والاتصالية مفاتيح المعرفة وطرق البحث.. مناىج تر 
 ويكون المستقبل محوراً أساسياً فى كل أنشطتيا.

أساليب تدريس مبتكرة تخاطب كل أنواع الذكاء : الرياضى ـ المنطقى ـ المغات ـ  -
ـ العلاقة بالغير ـ التوازن والتوافق النفسى ـ  Spatial Conceptualمكانى فنى ـ 

كل حواس الطفل وعواطفو بالصورة والإشارة.. التوافق الحركى.. وتخاطب 



 مجلة المجمع العلمى المصرى                                                                             المجلد التاسع والسبعون

79 

بالأغنية والعبارة.. بالموسيقى والرياضة.. بالإثارة والحماس.. بالتشجيع والرعاية.. 
بالمسرح والأنشطة .. بالحقل والحديقة.. بالمكتبة وقاعات البحوث.. وتستغل كل 

ميدانية موارد المعرفة من كتاب وموسوعة وكمبيوتر وآلة موسيقية.. من بحوث 
لى الإنترنت.  إلى إطلاع عمى القاموس وا 

 
 الطالب :

 متعمم مدى الحياة، وأضيف إلى ذلك طالب -
 منضبط يدرك أن الحرية مسئولية، وأن استثمار الوقت يحتاج إلى تنظيم. -
يحرص عمى مشاركة أسرتو فى عمميات التعميم والتعمم والإرشاد فى الابتعاد عن  -

 ء إلى مصادر الإدمان.أقران السوء وعن المجو 
 يسعى بجيده الذاتى إلى البحث واكتساب المعرفة من مختمف المصادر. -
 يشارك فى الأنشطة الطلابية تنمية لفكره وجسمو ووجدانو، وشخصيتو. -
 

 دور المجتمع فى انطلاقة التعلم :
 لعل من أىم مجالات المشاركة المجتمعية فى انطلاقة التعمم فيما يمى:

الأكبر دور باعتباره مشاركاً فى العممية التعميمية بطريقة مباشرة وغير  لممجتمع -
كبر مباشرة. فتمويل التعميم مرتبط بإيرادات الموازنة العامة، والتى يمثل القطاع الأ

منيا حصيمة الضريبة العامة عمى الدخول والممتمكات وأنشطة القطاع الخاص. 
مثل مشاركة المواطن فى توفير تكمفة والوفاء بأمانة سداد الضرائب المستحقة ي

التعميم وغيره من قطاعات التنمية، والتيرب من سدادىا يعتبر إىداراً لمسئولية 
 المشاركة الحقيقية والإيجابية.

كذلك ينبغى أن تقوم المؤسسات والمنظمات الرسمية والأىمية بدور ىام فى دعم  -
مقاومة أصحاب المصالح  عمميات التطوير الرشيد لممنظومة التعميمية، وفى

المكتسبة أو القانعين بعادات القصور الذاتى، وأصحاب الأفكار المتطرفة، أو 
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القائمين بأنو ليس فى الإمكان أحسن مما ىو كائن. وىنا يقع دور أجيزة الإعلام 
والأحزاب والجمعيات العممية ومؤسسات الثقافة. ومنظمات المجتمع المدنى 

التطوير وذلك بتوضيح أىدافيا واحتياجاتيا ونتائجيا  المتطورة فى تأييد حركة
 عمى مستقبل الوطن والمواطن.

 
 

 

*      *      * 


